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เทศบาลตำบลราชกรูด
อำเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง
คำนำ


การพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลราชกรูด คำนึงถึงการสร้างกำลังคนในการปฏิบัติราชการอย่าง
มีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพื่อให้บุคลากรของเทศบาล
ทุกตำแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับตำแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานเทศบาลที่ดีที่คุณธรรม โดยได้กำหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะตำแหน่งด้าน
การบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมจริยธรรม เป็นต้น


คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลราชกรูด ได้ใช้กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ดำเนินการ รวมทั้งได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป
เทศบาลตำบลราชกรูด
ธันวาคม  2560
สารบัญ
เรื่อง
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ภาคผนวก

บันทึกแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล





สำเนาคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล
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ส่วนที่ 1

หลักการและเหตุผล
1. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
1.1 ภาวะการเปลี่ยนแปลง
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ   เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม
1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546
มาตรา 11 ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มีความสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม
4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กันเพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”
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1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล หมวด 14 ส่วนที่ 4 ข้อ 297 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ได้กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน
2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง
3. ด้านการบริหาร
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม
เพื่อให้เป็นตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ข้อ 299 จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลราชกรูด และจัดทำให้คลอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมืองและพนักงานจ้าง
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ส่วนที่ 2

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
2.1 วัตถุประสงค์การพัฒนา
1. เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตำบลราชกรูด
2. เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเอง ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตำบลราชกรูด
3. เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลตำบลราชกรูด ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากที่สุด
4. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน
2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง
3. ด้านการบริหาร
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม
2.2 เป้าหมายของการพัฒนา
1. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร
2. การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาเทศบาล
3. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล
4. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
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ส่วนที่ 3

หลักสูตรการพัฒนา


ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 กำหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่


1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น


2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง


3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น


4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น


5. ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฎิบัติงานอย่างมีความสุข


ดังนั้น  จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 
1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง
3.1 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2558 - 2560)

1. หลักสูตรนายกเทศมนตรี
2. หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี
3. หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี
4. หลักสูตรที่ปรึกษานายกเทศมนตรี
5. หลักสูตรประธานสภาเทศบาล
6. หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาล
7. หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล
8. หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล
9. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น
10. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป
11. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง
12. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง
13. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา
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14. หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข
15. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล
16. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน
17. หลักสูตรนิติกร
18. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
19. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
20. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
21. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
22. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ
23. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
24. หลักสูตรเจ้าหน้าที่พัสดุ
25. หลักสูตรนายช่างโยธา
26. หลักสูตรเจ้าพนักงานการประปา
27. หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า
28. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
29. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง
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ส่วนที่ 4
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
1. วิธีการพัฒนาบุคลากรเทศบาล
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
เทศบาลจะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราการ หรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและเหมาะสม ดังนี้
1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่
2. การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยเทศบาลเอง หรือคณะกรรมการการพนักงานเทศบาล
จังหวัดระนอง สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดระนอง หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอื่น ตามความจำเป็นและเหมาะสมแก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง
3. การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล
4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดระนอง หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
5. การสอนงานให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน
6. การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม
7. การประชุมจะจัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาลอย่างน้อยเดือนละ  1  ครั้ง
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2561 - 2563)

เทศบาลตำบลราชกรูด  อำเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง
1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล
	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ
	ลักษณะการฝึกอบรม

	
	
	
	
	ปี 2561
(จำนวนคน)
	ปี 2562
(จำนวนคน)
	ปี 2563
(จำนวนคน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	1
	หลักสูตรเกี่ยวกับนายกเทศมนตรี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายกเทศมนตรีให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
	นายกเทศมนตรีได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี
	1
	1
	1
	(
	(

	2
	หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายกเทศมนตรี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรองนายกเทศมนตรีให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
	รองนายกเทศมนตรีได้รับการฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ 1 ครั้ง/ปี
	2
	2
	2
	(
	(

	3
	หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายกเทศมนตรี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของเลขานุการนายกเทศมนตรีให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
	เลขานุการนายกเทศมนตรีได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี
	1
	1
	1
	(
	(
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	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ
	ลักษณะการฝึกอบรม

	
	
	
	
	ปี 2561
(จำนวนคน)
	ปี 2562
(จำนวนคน)
	ปี 2563
(จำนวนคน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	4
	หลักสูตรเกี่ยวกับที่ปรึกษานายกเทศมนตรี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของที่ปรึกษานายกเทศมนตรีให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
	ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี
	1
	1
	1
	(
	(

	5
	หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภาเทศบาล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของประธานสภาเทศบาลให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการทำงานมากยิ่งขึ้น
	ประธานสภาเทศบาลได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี
	1
	1
	1
	(
	(

	6
	หลักสูตรเกี่ยวกับ    
รองประธานสภาเทศบาล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของรองประธานสภาเทศบาลให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการทำงานมากยิ่งขึ้น
	รองประธานสภาเทศบาลได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี
	1
	1
	1
	(
	(

	7
	หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาเทศบาล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของสมาชิกสภาเทศบาลให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการทำงานมากยิ่งขึ้น
	สมาชิกสภาเทศบาลได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี
	10
	10
	10
	(
	(

	8
	หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาเทศบาล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของเลขานุการสภาเทศบาลให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการทำงานมากยิ่งขึ้น
	เลขานุการสภาเทศบาลได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี
	1
	1
	1
	(
	(
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2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ
	ลักษณะการฝึกอบรม

	
	
	
	
	ปี 2561
(จำนวนคน)
	ปี 2562
(จำนวนคน)
	ปี 2563
(จำนวนคน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	1
	หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักบริหารงานท้องถิ่นหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผู้บังคับบัญชาฝ่ายประจำให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
	นักบริหารงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี
	1
	1
	1
	(
	(

	2
	หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักบริหารงานทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
	นักบริหารงานทั่วไปได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี
	3
	3
	3
	(
	(

	3
	หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักบริหารงานการคลัง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
	นักบริหารงานการคลัง  ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี
	2
	2
	2
	(
	(

	4
	หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักบริหารงานช่าง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
	นักบริหารงานช่างได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี
	2
	2
	2
	(
	(
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	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ
	ลักษณะการฝึกอบรม

	
	
	
	
	ปี 2561
(จำนวนคน)
	ปี 2562
(จำนวนคน)
	ปี 2563
(จำนวนคน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	5
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี
	1
	1
	1
	(
	(

	6
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสาธารณสุข หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี
	1
	1
	1
	(
	(

	7
	หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	นักทรัพยากรบุคคล  ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี
	1
	1
	1
	(
	(

	8
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	นักพัฒนาชุมชน ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี
	1
	1
	1
	(
	(

	9
	หลักสูตรเกี่ยวกับงาน
นิติกร นิติการ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	นิติกร  ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี
	1
	1
	1
	(
	(
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	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ
	ลักษณะการฝึกอบรม

	
	
	
	
	ปี 2561
(จำนวนคน)
	ปี 2562
(จำนวนคน)
	ปี 2563
(จำนวนคน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	10
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี
	1
	1
	1
	(
	(

	11
	หลักสูตรเกี่ยวกับงานธุรการ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	เจ้าพนักงานธุรการ/ผช.เจ้าพนักงานธุรการ ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี
	2
	2
	2
	(
	(

	12
	หลักสูตรเกี่ยวกับ    
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย /ผช.ปภ. 
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี
	2
	2
	2
	(
	(

	13
	หลักสูตรเกี่ยวกับงานการเงินและบัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานเทศบาล จพง. การเงินและบัญชี /ลูกจ้างประจำ ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี
	2
	2
	2
	(
	(

	14
	หลักสูตรเกี่ยวกับ
งานพัสดุ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานเทศบาล จพง.พัสดุได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี
	2
	2
	2
	(
	(
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	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ
	ลักษณะการฝึกอบรม

	
	
	
	
	ปี 2561
(จำนวนคน)
	ปี 2562
(จำนวนคน)
	ปี 2563
(จำนวนคน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	15
	หลักสูตรเกี่ยวกับงานช่างโยธา หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	นายช่างโยธา /ผช.นายช่างโยธา ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี
	1
	1
	1
	(
	(

	16
	หลักสูตรเกี่ยวกับ     
งานการประปา หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
	เจ้าพนักงานการประปา /พนักงานผลิตน้ำประปา
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี
	2
	2
	2
	(
	(

	17
	หลักสูตรเกี่ยวกับ     
งานไฟฟ้า หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
	นายช่างไฟฟ้า /
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี
	2
	2
	2
	(
	(

	18
	หลักสูตรเกี่ยวกับ     
ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานเทศบาล/พนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี
	2
	2
	2
	(
	(

	19
	หลักสูตรเกี่ยวกับ     พนักงานจ้างแต่ละตำแหน่ง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน จ้างแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี
	26
	26
	26
	(
	(
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ส่วนที่ 5
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2561 - 2563)

เทศบาลตำบลราชกรูด  อำเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง
1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)
	ที่มาของงบประมาณ

	
	
	2561
	2562
	2563
	

	1
	หลักสูตรเกี่ยวกับนายกเทศมนตรี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	24,000
	24,000
	24,000
	สำนักปลัดเทศบาล

	2
	หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายกเทศมนตรี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	48,000
	48,000
	48,000
	สำนักปลัดเทศบาล

	3
	หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายกเทศมนตรี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	15,400
	15,400
	15,400
	สำนักปลัดเทศบาล

	4
	หลักสูตรเกี่ยวกับที่ปรึกษานายกเทศมนตรี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	15,400
	15,400
	15,400
	สำนักปลัดเทศบาล

	5
	หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภาเทศบาล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	24,000
	24,000
	24,000
	สำนักปลัดเทศบาล

	6
	หลักสูตรเกี่ยวกับรองประธานสภาเทศบาล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	24,000
	24,000
	24,000
	สำนักปลัดเทศบาล

	7
	หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาเทศบาล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	154,000
	154,000
	154,000
	สำนักปลัดเทศบาล

	8
	หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาเทศบาล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	15,400
	15,400
	15,400
	สำนักปลัดเทศบาล

	
	รวมเป็นเงิน
	320,200
	320,200
	320,200
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2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)
	ที่มาของงบประมาณ

	
	
	2561
	2562
	2563
	

	1
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานเทศบาล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	32,300
	32,300
	32,300
	สำนักปลัดเทศบาล

	2
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	32,300
	32,300
	32,300
	สำนักปลัดเทศบาล

	3
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลัง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	32,300
	32,300
	32,300
	กองคลัง

	4
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	32,300
	32,300
	32,300
	กองช่าง

	5
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	30,500
	30,500
	30,500
	สำนักปลัดเทศบาล

	6
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการส่งเสริมสุขภาพ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	32,300
	32,300
	32,300
	สำนักปลัดเทศบาล

	7
	หลักสูตรเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	30,500
	30,500
	30,500
	สำนักปลัดเทศบาล

	8
	หลักสูตรเกี่ยวกับงานพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	32,300
	32,300
	32,300
	สำนักปลัดเทศบาล

	9
	หลักสูตรเกี่ยวกับงานนิติกร งานนิติการ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	62,500
	62,500
	62,500
	สำนักปลัดเทศบาล

	10
	หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	30,500
	30,500
	30,500
	สำนักปลัดเทศบาล

	11
	หลักสูตรเกี่ยวกับงานธุรการ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	22,500
	22,500
	22,500
	สำนักปลัดเทศบาล/กองคลัง/
กองช่าง

	12
	หลักสูตรเกี่ยวกับงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	23,500
	23,500
	23,500
	สำนักปลัดเทศบาล

	13
	หลักสูตรเกี่ยวกับงานการเงินและบัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	22,500
	22,500
	22,500
	กองคลัง

	14
	หลักสูตรเกี่ยวกับงานพัสดุ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	22,500
	22,500
	22,500
	กองคลัง
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	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)
	ที่มาของงบประมาณ

	
	
	2561
	2562
	2563
	

	15
	หลักสูตรเกี่ยวกับงานช่างโยธา หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	23,500
	23,500
	23,500
	กองช่าง

	16
	หลักสูตรเกี่ยวกับงานการประปา หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	23,500
	23,500
	23,500
	กองช่าง

	17
	หลักสูตรเกี่ยวกับงานไฟฟ้า หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	23,500
	23,500
	23,500
	กองช่าง

	18
	หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	60,000
	60,000
	60,000
	สำนักปลัดเทศบาล /กองคลัง / 
กองช่าง

	19
	หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละตำแหน่ง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	50,000
	50,000
	50,000
	สำนักปลัดเทศบาล /กองคลัง / 
กองช่าง

	
	รวมทั้งสิ้น
	651,600
	651,600
	651,600
	


เทศบาลตำบลราชกรูด  จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561  ซึ่งปรากฏดังนี้
1. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561
1.1   แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบดำเนินงาน  หมวดค่าใช้สอย  ประเภท
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการ จำนวน 350,000 บาท เพื่อจ่ายเป็นค่าลงทะเบียน และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของผู้ซึ่ง
มีสิทธิได้รับตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2559 ลงวันที่ 8 กรกฎาคม 2559 
 1.2 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง งบดำเนินงาน  หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  จำนวน 80,000 บาท  เพื่อจ่ายเป็นค่าลงทะเบียน และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของผู้ซึ่งมีสิทธิได้รับตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2559 ลงวันที่ 8 กรกฎาคม 2559 
1.3 แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการเคหะและชุมชน งบดำเนินงาน
หมวดค่าใช้สอย ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  จำนวน 50,000 บาท  เพื่อจ่ายเป็นค่าลงทะเบียน และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของผู้ซึ่งมีสิทธิได้รับตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2559 ลงวันที่ 8 กรกฎาคม 2559 เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก
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1.4 แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบ
ภายใน งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  จำนวน 30,000 บาท  เพื่อจ่ายเป็นค่าลงทะเบียน และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของผู้ซึ่งมีสิทธิได้รับตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2559 ลงวันที่ 8 กรกฎาคม 2559 และเป็นค่าใช้จ่ายของ อปพร. ตามระเบียบคณะกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยแห่งชาติ ว่าด้วยค่าใช้จ่ายของอาสาสมัครในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พ.ศ.2560 ประกาศ ณ วันที่ 3 มิถุนายน 2560
1.5 แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข งบดำเนินงาน หมวด
ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  จำนวน 10,000 บาท  เพื่อจ่ายเป็นค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม สัมมนา ต่าง ๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่จำเป็นตามระเบียบฯ 
1.6 แผนงานสร้างความเข้มแข็งชุมชน งานส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งชุมชน
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  จำนวน 15,000 บาท  เพื่อจ่ายเป็นค่าลงทะเบียน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปของผู้ซึ่งมีสิทธิได้รับตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก ฯลฯ
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ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
	รายละเอียด
	ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง

	1. สำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร
	· ผู้บริหาร
· หัวหน้าส่วนราชการ
· พนักงานทุกคน
· หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ
· หัวหน้าฝ่ายธุรการ

	2. วิเคราะห์ปัญหา และข้อมูลการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
	· ผู้บริหาร
· คณะกรรมการ
· หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ
· หัวหน้าฝ่ายธุรการ

	3. พิจารณาว่าบุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายในจุดใดที่ต้องมีการฝึกอบรม เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการทำงาน
	· ผู้บริหาร
· หัวหน้าส่วนราชการ
· หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ
· หัวหน้าฝ่ายธุรการ

	4. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี ต่อคณะกรรมการ/
     คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
	· ผู้บริหาร
· หัวหน้าส่วนราชการ
· หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ
· หัวหน้าฝ่ายธุรการ

	5. จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม และจัดทำเอกสารการฝึกอบรม
     ที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา

	· ผู้บริหาร
· หัวหน้าส่วนราชการ
· หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ
· หัวหน้าฝ่ายธุรการ

	6. แก้ไขปรับปรุงข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคล
     ที่ได้รับมอบหมาย
	· หัวหน้าส่วนราชการ
· หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ
· หัวหน้าฝ่ายธุรการ

	7. จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี

	· หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ
· หัวหน้าฝ่ายธุรการ
· นักทรัพยากรบุคคล

	8. ประเมินผล
	· หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล
· หัวหน้าฝ่ายธุรการ
· นักทรัพยากรบุคคล
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การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลราชกรูด









บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานดาม








มาตรฐาน และสำเร็จตามที่กำหนด

      วิเคราะห์ปัญหาให้ได้จากการ
                ประเมินผล





เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร
การปฏิบัติงาน ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น









      งานไม่สำเร็จตามกำหนด










พิจารณาเป็นรายบุคคล หรือระดับ








      หน่วยงานภายในเทศบาล

    พิจารณาความต้องการฝึกอบรม









  สำรวจความต้องการเพิ่มเติมจาก








       บุคลากรในหน่วยงาน

ขออนุมัติผู้บริหารเพื่อพิจารณาสั่งการ


       ประเมินความจำเป็นที่ต้องมี
               การฝึกอบรม









กำหนดเป้าหมายของการ


ส่งบุคลากรไป


จัดทำโครงการฝึกอบรม

 กำหนดเนื้อหาของการ






ดำเนินการฝึกอบรม

กำหนดวิธีการฝึกอบรม






รายงานผลการฝึกอบรม
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ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร
	รายการ
	เดือน

	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.

	1.วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน

	(
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.พิจารณาว่าบุคลากรของหน่วยงานที่สมควรจัดให้มีการฝึกอบรม
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.ดำเนินการเสนอเรื่องผู้บริหารเพื่อพิจารณาสั่งการ

	
	
	(
	(
	(
	(
	
	
	
	
	
	

	4.ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรม จัดลำดับความจำเป็น ก่อน – หลัง
	
	
	(
	(
	(
	(
	
	
	
	
	
	

	5.จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรมหรือจัดทำโครงการฝึกอบรมที่ได้รับความเห็นชอบ
	
	
	
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(

	6.ดำเนินการฝึกอบรมตามโครงการที่วางแผนไว้

	
	
	
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(

	7.รายงานผลการดำเนินการฝึกอบรมตามโครงการ

	
	
	
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(

	8.แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

	
	
	
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(

	9.ประเมินผล

	ควรดำเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม
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ส่วนที่ 6

การติดตามประเมินผล
1. การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร
ให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลราชกรูด
ประกอบด้วย
1. นายกเทศมนตรีตำบลราชกรูด


ประธานกรรมการ
2. ปลัดเทศบาลตำบลราชกรูด

 
กรรมการ
3. ผู้อำนวยการกองคลัง


 
กรรมการ
4. ผู้อำนวยการกองช่าง



กรรมการ
5. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล


เลขานุการ
6. นักทรัพยากรบุคคล



ผู้ช่วยเลขานุการ
ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร กำหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี
2. วิธีการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร

1. กำหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการฝึกอบรมที่เทศบาลตำบลราชกรูด ดำเนินการเองจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งก่อนและเสร็จสิ้นการฝึกอบรมตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้นภายหลังการฝึกอบรม รายงานให้นายกเทศมนตรีเพื่อทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนาความรู้และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรม

2. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน 7 วันทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี

3. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1

4. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการต่อไป

5. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน

6. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี โดย Coreteam ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
ภาคผนวก

