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ค าน า 
ข้าราชการเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐไปสู่ 

เปูาหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ข้าราชการจึงต้องเป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะตามที่ทางราชการต้องการ และจากสภาวการณ์ในโลกปัจจุบันที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท าให้ระบบราชการมีความจ าเป็นที่จะต้องมีการปรับตัวเพ่ือให้สามารถบริหาร
ประเทศให้อยู่รอดและเจริญก้าวหน้าได้การพัฒนาข้าราชการจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะสนับสนุนให้ระบบราชการ
มีบุคลากรที่มีคุณภาพสูงและมีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การบริหารประเทศท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว นโยบายในการพัฒนาข้าราชการจากเดิมที่เคยเน้นให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านจึง
กลายมาเป็นการพัฒนาข้าราชการให้เป็นผู้รู้รอบ รู้สึก เพ่ือเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จขององค์กร การ
กระจายอ านาจและการถ่ายโอนอ านาจจากส่วนกลางไปสู่ส่วนท้องถิ่นมีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญคือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐให้คล่องตัวมากขึ้น โดยมีข้าราชการส่วนท้องถิ่นเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  การพัฒนา
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นจึงเป็นเครื่องมือในการที่จะสนับสนุนให้เจตนารมณ์ดังกล่าวบรรลุตามเปูาหมายที่ก าหนด
ไว้ ซึ่งที่ผ่านมาการพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นเป็นไปในลักษณะต่างคนต่างพัฒนายังขาดการบูรณาการและ
การหล่อหลอมค่านิยม องค์ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่พึงประสงค์ในภาพรวม 

เทศบาลต าบลราชกรูด จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.       
๒๕64– ๒๕๖6 ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล  ขึ้น  เพ่ือให้แต่ละส่วนราชการได้ใช้เป็นมาตรฐานและแนวทาง
ในการพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพข้าราชการส่วนท้องถิ่นให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถ 
สมรรถนะ คุณธรรมและจริยธรรม สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  รวมทั้ง
เสริมสร้างให้ข้าราชการปฏิบัติงานโดยเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ และประโยชน์สุขของประชาชน 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่ายุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6  
ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล จะเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยให้แต่ละส่วนราชการได้ด าเนินการพัฒนาข้าราชการ
อย่างเป็นระบบและได้มาตรฐานเดียวกัน อันจะส่งผลให้ข้าราชการมีคุณภาพและคุณธรรมอย่างแท้จริง 
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กันยายน  2563 

 
 
 
 
 
 
 

 



ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานของเทศบาลต าบลราชกรูด 
พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6 

ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
๑. หลักการ 

บ่มเพาะ  ปลูกฝัง  และเสริมสร้างให้พนักงานเทศบาลเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม 
และอุดมการณ์ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่ดีข้ึนอย่างยั่งยืน 
และเกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนสูงสุด 

๒. วิสัยทัศน์ 
พนักงานเทศบาลมีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล และเป็นที ่

เชื่อถือศรัทธาของประชาชนในพื้นท่ีภายในปี พ.ศ.๒๕๖4-2566 

๓. พันธกิจ 
เสริมสร้างพัฒนาผู้น า และพนักงานเทศบาลทุกระดับไปพร้อมกับการปรับกลไกการ 

บริหารงาน ให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

๔. เป้าประสงค์ 
  ๔.๑ เกิดการปรับกลไก (กฎ ระเบียบ กระบวนการ ระบบ ฯลฯ) ในการบริหารจัดการ
เทศบาลโดยเฉพาะในส่วนการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ เข้า
มามีส่วนร่วมมากข้ึน 

๔.๒ เกิดการเสริมสร้างความเข้มแข็งและจิตส านึกในสิทธิหน้าที่ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือให้สามารถดูแลผลประโยชน์ของภาคส่วนต่าง ๆ ให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม 

๕. ตัวช้ีวัด และข้อเสนอระดับเป้าหมาย  
๕.๑ ระดับความส าเร็จของการพัฒนาพนักงานเทศบาล พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6 ในการ 

เสริมสร้างธรรมาภิบาล 
๕.๒ ระดับความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในภาพรวมของเทศบาล เมื่อเปรียบเทยีบกับ 

เทศบาลใกล้เคียงดีขึ้น อย่างน้อยร้อยละ ๒๐ ในปี ๒๕๖4 เทียบกับป ี2563 
๕.๓ ระดับความเชื่อม่ันของประชาชนต่อการท างานของเทศบาลสูงขึ้น มากกว่าร้อยละ ๘๕  

หรือไม่น้อยกว่าเปูาหมายที่ผ่านมา 
  ๕.๔ ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการที่โปร่งใสและเป็นธรรมของเทศบาล
เพ่ิมสูงขึ้น มากกว่าร้อยละ ๘๕ หรือไม่น้อยกว่าเปูาหมายที่ผ่านมา 

๕.๕ ร้อยละของพนักงานเทศบาลที่เข้าใจและประยุกต์หลักคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล 
และจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการมากกว่าร้อยละ ๖๐ ของจ านวนประชากรที่สุ่มทดสอบ 

๕.๖ ระดับความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อความเป็นธรรมในการบริหารงานเพ่ิมสูงขึ้น 
มากกว่าร้อยละ ๖๐ หรือไม่น้อยกว่าเปูาหมายที่ผ่านมา 
 
 
 
 
 



-๒- 
 
๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานของเทศบาลต าบลราชกรูด พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ในการเสริมสร้าง 
    ธรรมาภิบาล 

• ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์กร 
สุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 

• กลยุทธ์ที่ ๑.๑ ยกย่องข้าราชการ / ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
• กลยุทธ์ที่ ๑.๒ สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity) 
• กลยุทธ์ที่ ๑.๓ ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 

• ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์  สร้างทักษะ  และพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ในรูปแบบต่าง ๆ 
  • กลยุทธ์ที่ ๒.๑ ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
  • กลยุทธ์ที่ ๒.๒ ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม และโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่พนักงาน
เทศบาลทุกระดับ 

• กลยุทธ์ที่ ๒.๓ สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษาแนะน าและข้อมูลข่าวสาร 
ด้านธรรมาภิบาล 

• กลยุทธ์ที่ ๒.๔ พัฒนาและปฐมนิเทศพนักงานเทศบาลอย่างเข้มข้น 
• กลยุทธ์ที่ ๒.๕ ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน  

และสู่มาตรฐานสากล 
• ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

• กลยุทธ์ที่ ๓.๑ ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย โดย 
ยึดหลักธรรมาภิบาล 

• กลยุทธ์ที่ ๓.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณพนักงานเทศบาลไปสู่การปฏิบัติ 
• กลยุทธ์ที่ ๓.๓ ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่พนักงานเทศบาล 

• ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้าน 
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

• กลยุทธ์ที่ ๔.๑ เปิดโอกาสให้พนักงานเทศบาลเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ 
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

• กลยุทธ์ที่ ๔.๒ เปิดให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม 
สถานการณ์การท างานของเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๓- 
 
๗. รายละเอียดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานของเทศบาลต าบลราชกรูด พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖5  
    ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ : การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การสุจริตธรรม 
ที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 
 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 

๑.๑ ยกย่องข้าราชการ/ 
ผู้น ารุ่นใหม่ในการ 
ขับเคลื่อนคุณธรรม 

๑. ก าหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่ 
พนักงานเทศบาลที่ท างานตามหลักธรรมาภิบาล 
และสร้างเป็นผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อน 
คุณธรรม 

• ระดับความส าเร็จของกิจกรรม 
สร้างผู้น ารุ่นใหม่ 
• จ านวนครั้งของการฝึกอบรม 
ผู้น ารุ่นใหม่ 

๒. จัดการความรู้และกรณีศึกษา (Knowledge 
Management) จากผู้น าเหล่านี้ ทั้งงาน 
ที่ผ่านมาและโครงการที่ก าลังด าเนินการ 
เพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่ข้าราชการอ่ืนๆ 

• จ านวนองค์ความรู้ที่ได้จากผู้น า 
และมีการเผยแพร่ต่อสาธารณะ 
• ร้อยละของพนักงานเทศบาลที่
เข้าใจหลักคุณธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาลผ่านการตอบแบบ
ส ารวจ 

๑.๒ สร้างองค์การ 
สุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี 
(Organizational 
Integrity) 

๑. ก าหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การ 
สุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 

• ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
มาตรฐานองค์การสุจริตธรรมที่มี
ศักดิ์ศรี 
• จ านวนองค์กรที่ผ่านเกณฑ์ 
มาตรฐานในแต่ละปี 

๒. ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้าน 
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล จาก 
ส่วนราชการต่างๆ เพ่ือประมวลเป็นตัวอย่าง 
และเผยแพร่ให้ส่วนราชการอ่ืน ๆ น าไป 
ศึกษาและประยุกต์ใช้ต่อไป 

• ระดับความส าเร็จของการค้นหา 
ตัวอย่างโครงการนวัตกรรม 
• จ านวนองค์กรที่น าตัวอย่างไปใช้ 
ศึกษาและประยุกต์ต่อให้เกิด 
ประโยชน์ต่อเนื่อง 

๑.๓ ก าหนดมาตรฐาน 
คุณธรรม จริยธรรม 
ของนักการเมือง 
ท้องถิ่น 

๑. ก าหนดมาตรฐานและแนวทางการท างาน 
ของนักการเมืองท้องถิ่น (เช่น อะไรควรท า 
อะไรไม่ควรท า ฯลฯ) แล้วเผยแพร่ให้ 
ประชาชนรับทราบ 

• ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
มาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม 
และข้อบังคับจรรยาแก่นักการเมือง 
ท้องถิ่น 

 
หมายเหตุ : องค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี หมายถึง สถานที่ที่มีบุคคลมาอยู่รวมกันมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันด้วย 
ความเอ้ืออาทรมีความเคารพในความเป็นปัจเจกชนของสมาชิกทุกคนเอาใจใส่ดูแลซึ่งกันและกันใช้
ความสามารถในการปฏิบัติงานด้วยความภาคภูมิใจ  รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานและการตัดสินใจของ
ตนเอง  รวมทั้งให้ความส าคัญต่อสิ่งที่ประชาชนให้ความสนใจ ต้องการ และคาดหวังจากองค์การและบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์  สร้างทักษะ  และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นในรูปแบบ 
ต่าง ๆ 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 

๒.๑ ปลูกจิตส านึก 
ผ่านพระราชกรณียกิจ 
พระราชจริยวัตร 
และพระบรมราโชวาท 

๑. การพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีคุณธรรม 
จริยธรรมโดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ 
พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึง 
การพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ 
ความเข้าใจดังกล่าว 

• จ านวนพนักงานที่ได้รับการ
พัฒนา 
• ระดับความส าเร็จของกิจกรรม
หลังการเรียนรู้ เช่น โครงการท า
ความดีถวายพ่อ กิจกรรมน้อมเกล้า
ฯ ถวายในหลวง ร่วมกับมูลนิธิ 
ประเทศไทยใสสะอาด ฯลฯ 

๒. การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอย 
พระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
ให้เป็นหลักสูตรส าหรับการอบรมพนักงาน
เทศบาลทุกระดับ 

• จ านวนพนักงานที่ได้รับ 
การฝึกอบรมในหลักสูตร 
• จ านวนโครงการหรือเครือข่าย 
ที่เกิดขึ้นจากผลของการเรียนรู้ 
ตามรอยพระยุคลบาท 

๒.๒ ก าหนดหลักสูตร 
ฝึกอบรมและโครงการ 
พัฒนาภาคบังคับ 
แก่พนักงานเทศบาล 
ทุกระดับ 

๑. ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงาน
เทศบาลในทุกระดับ (Training Roadmap) 
เพ่ือให้ท างานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและ 
มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพฒันา 
รูปแบบการฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นการ 
ท าระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน 
(Coaching) ฯลฯ 

• ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 
• ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคลที่สอดรับกับ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

๒. ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่าง 
เข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับโดยเฉพาะ
เรื่อง 
• กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับงาน 
• ความรู ้ความเข้าใจในเร่ืองพฤติกรรมที่แสดงให้
เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรมสามารถตัดสนิใจ
กระท า หรือไม่กระท าบางสิง่บางอย่าง ได้อย่าง
เหมาะสม 
• การบริหารความขัดแย้งและยดึมั่นใน
อุดมการณ ์
• การสร้างความพงึพอใจให้ประชาชน 

• จ านวนพนักงานที่ได้รับการ
พัฒนา 
• ร้อยละของพนักงานและ
เจ้าหน้าที่ ที่เข้าใจและประยุกต์
หลักคุณธรรม จริยธรรมธรรมา 
ภิบาล และจรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติราชการ 

๓. พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบ 
ในต าแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี ้การพัฒนาพนักงาน 
รุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มี 
คุณธรรม และจริยธรรมปูอนสู่ระบบราชการ 
ยุคใหม่ 

• ร้อยละของผู้บริหารรุ่นใหม่ที่
ได้รับการพัฒนาเพ่ิมสูงขึ้น 
• ระดับความส าเร็จของการ
วางแผนทางเดินสายอาชีพ และ
พัฒนาผู้น ารุ่นใหม่ 
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๒.๓ สร้างศูนย์กลาง 
ในการวิจัย ส ารวจ 
ให้ค าปรึกษา แนะน า 
และข้อมูลข่าวสาร 
ด้านธรรมาภิบาล 

๑. พัฒนาระบบการให้ค าปรึกษา แนะน าด้าน 
คุณธรรม จริยธรรม แก่ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นทั้งระบบ ตั้งแต่การพัฒนา แนะน า
ด้านจริยธรรม (Ethics Counselor) รวมทั้ง
เปิดให้บริการสายด่วนจริยธรรม (Ethics 
Hotline) เพ่ือให้ค าปรึกษา รับความคิดเห็น 
และตอบปัญหาที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรม 
การจัดซื้อจัดจ้าง และกฎหมายอื่น ๆ 
ที่เก่ียวข้อง 

• ระดับความส าเร็จของการเปิด 
ให้บริการสายด่วนจริยธรรม 
ได้อย่างเหมาะสมและสอดรับ 
กับความต้องการ 

๒. ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้ และวิธีการ 
ปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Practices) ในด้าน 
จริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะท าให้เกิด 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

• จ านวนความรู้ หรือ Best 
Praticeที่เก่ียวข้อง 
• จ านวนเอกสารเผยแพร่ และ
ความครอบคลุมของเอกสาร
ดังกล่าวกับกลุ่มเปูาหมาย 

๓. ศึกษา วิจัย และพัฒนากฎหมาย เช่น 
กฎหมายคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลที่เป็นจริง และมี 
ประโยชน์ต่อทางราชการ (Whistleblower) 
ให้ปลอด / ปราศจากการข่มขู่ หรือกลั่นแกล้ง 
ของผู้มีอ านาจหรือผู้มีอิทธิพลหรือกฎระเบียบ 
ที่ปูองกันมิให้ข้าราชการในหน่วยงานใช้ 
อ านาจของรัฐเอ้ือประโยชน์แก่ส่วนตนและ 
พวกพ้อง หรือการจัดตั้งคณะกรรมการพิทักษ์ 
ระบบคุณธรรม (ก.พ.ค.) หรือการปรับปรุง 
โครงสร้างกลุ่มงานส่งเสริมจริยธรรม หรือ
เรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน 
(Corporate Social Responsibility : CSR) 
เป็นต้น 

• จ านวนผลการวิจัยที่มี
ข้อเสนอแนะในการพัฒนากฎหมาย 
• จ านวนข้อเสนอเชิงนโยบายที่เกิด 
จากผลการวิจัย 

๔. ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการ 
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโทรทัศน์และวิทยุ 
ภายใต้โครงการ “คุณธรรม จริยธรรม 
น าท้องถิ่น” พร้อมจัดกิจกรรมรณรงค์ 
เพ่ือกระตุ้นให้ข้าราชการทางการเมืองและ 
ส่วนท้องถิ่นตระหนักและรับรู้ถึงการ 
ปรับเปลี่ยนตนเองเพ่ือน าไปสู่การเป็น 
ผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
 

• จ านวนครั้ง / ช่องทางของการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์ 
• ร้อยละความครอบคลุมและการ
รับรู้ของกลุ่มเปูาหมาย (ทั้ง
ประชาชน ข้าราชการการเมืองและ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น) 
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๒.๔ พัฒนาและ 
ปฐมนิเทศพนักงาน 
อย่างเข้มข้น 

๑. พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการ 
โดยเฉพาะเรื่อง 
• ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานที่ด ี
• ระบบราชการ และการบริหารภาครัฐ 
แนวใหม่ 
• ความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ 
• เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะ 
ที่จ าเป็น 

• ระดับความส าเร็จของการจัดท า
และพัฒนาหลักสูตรปฐมนิเทศ
พนักงานเทศบาล 
• จ านวนพนักงานที่ได้รับการ
พัฒนาและปฐมนิเทศ 

๒. พัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ทางไกล 
ผ่าน e-learning หรือหนังสือที่เก่ียวข้อง 

• ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
และพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ทางไกล 
• จ านวนพนักงานที่ได้รับ 
การพัฒนาจากหลักสูตรเรียนรู้ 
ทางไกล 

๒.๕ ก าหนดหลักสูตร 
ฝึกอบรมและโครงการ 
พัฒนาเพื่อรองรับ 
ประชาคมอาเซียน 
และสู่มาตรฐานสากล 

๑. ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงาน
เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่
มาตรฐานสากล 

• ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเพ่ือ
รองรับประชาคมอาเซียน และสู่
มาตรฐานสากล 

๒. ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้น
เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน และสู่มาตรฐาน 
สากล 

• จ านวนข้าราชการที่ได้รับการ
พัฒนาและดูงานในต่างประเทศ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 

๓.๑ ปรับปรุงแนวทาง 
และกฎระเบียบ 
ในการสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง โอน ย้าย โดย 
ยึดหลักธรรมาภิบาล 

๑. การน าเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม 
มาก าหนดไว้ในกระบวนการของการแต่งตั้ง 
หรือเลื่อนเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารในทุกระดับ 
ของหน่วยงานโดยให้เป็นองค์ประกอบ 
ที่ส าคัญ และมีเครื่องมือที่วัดผลได้เป็น 
รูปธรรม 

• ระดับความส าเร็จของการพัฒนา 
เครื่องมือประเมินเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรมประกอบการแต่งตั้ง 
• ระดับความส าเร็จของการก าหนด 
หลักเกณฑ์และแนวทางในการ 
แต่งตั้งและบรรจุตามผลการ
ประเมิน 

๒. ปรับแนวทางด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
โอน ย้าย 

• ระดับความส าเร็จของการ
ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ และ
แนวทางในการสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง โอน  ย้าย 
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๓.๒ ขับเคลื่อน
จรรยาบรรณพนักงาน
ไปสู่การปฏิบัติ 

๑. จัดท าและผลักดันให้มีการปฏิบัติตาม 
ประมวลจรรยาบรรณ  

• ร้อยละของพนักงานที่มีการ
ผลักดันจรรยาบรรณ 
• ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
รายงานการใช้หลักจรรยาบรรณ 
ในการบริหารจัดการและขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

๒. ก าหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษ 
ผู้ฝุาฝืนข้อบังคับจรรยาและวินัยข้าราชการ 
อย่างชัดเจน 

• ร้อยละท่ีลดลงของผู้ฝุาฝืน 
• ร้อยละของพนักงานที่มีการ
ก าหนดแนวทางปฏิบัติและ
บทลงโทษ 

๓.๓ ขับเคลื่อนระบบ 
สวัสดิการและ
ผลประโยชน์เกื้อกูลแก่ 
พนักงาน 

๑. จัดท าและผลักดันให้มีการเอ้ือประโยชน์ 
ให้แก่บุตร / ครอบครัวพนักงานที่เสียชีวิตใน
การปฎิบัติหน้าที่ 

• ระดับความส าเร็จของการ
ปรับปรุงระบบสวัสดิการและ
ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 

๔.๑ เปิดโอกาส 
ให้พนักงานเข้าไปมี 
ส่วนร่วมในการก าหนด 
นโยบาย และกฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

๑. ก าหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถ 
เปิดโอกาสให้พนักงานเข้าไปมีส่วนร่วม 
ในการก าหนดนโยบายและกฎระเบียบ 
ทีเ่กี่ยวข้อง เช่น การประเมินผลแบบ ๓๖๐ 
องศา หรือ การเลือกคณะท างานเพื่อก าหนด 
นโยบาย ฯลฯ 
 

• ร้อยละความส าเร็จของการ
ก าหนดแนวทางเพ่ือเปิดโอกาสให้
พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหาร 

๒. ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ 
ของข้าราชการ รวมถึงระบบการรับฟัง 
ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 
(Whistleblower) 
 

• ระดับความส าเร็จของการ
ปรับปรุงระบบ 
• ระดับการทุจริตของหน่วยงาน
ลดลงจากปีที่ผ่านมา 

๓. ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ 
(Audit) ให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ท างาน 
 

• ระดับความส าเร็จของการ
ปรับปรุงระบบและแนวทางในการ
เข้าไปมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
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กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 

๔.๒ เปิดให้ประชาชน 
และหน่วยงานอื่น 
เข้ามามีส่วนร่วมและ 
การติดตามสถานการณ์ 
การท างานของเทศบาล 

๑. สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชน
และหน่วยงานอื่น เพ่ือสร้างเครือข่ายการ
ท างานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและ
แนวราบรวมถึงการสร้างพลังมวลชนในพื้นท่ีที่
เข้มแข็ง 

• จ านวนเครือข่ายภาคประชาชน
และหน่วยงานอื่น ที่เพ่ิมขึ้นในแต่
ละป ี
• ระดับความส าเร็จของการสร้าง 
พลังมวลชนที่สังเกตและเฝูาระวัง
การท างานของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 

๒. ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม 
กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอื่น เข้าร่วมเป็น 
กรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น 
เพ่ือเข้าร่วมในการก าหนดนโยบายการ 
วางแผนจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหาร 
จัดการภาครัฐ 
 

• ระดับความส าเร็จของการมีส่วน 
ร่วมจากหลากหลายกลุ่มภาคี 

๓. การให้ผู้น าศาสนาหรือศาสนสถาน  เช่น 
วัด โบสถ ์มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม และธรรมา 
ภิบาลของเทศบาล 

• จ านวนกิจกรรมหรือโครงการ 
ที่ผู้น าศาสนา หรือ ศาสนสถาน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนิน 
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
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แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนยทุธศาสตร์การพัฒนาพนักงานของเทศบาลต าบลราชกรูด พ.ศ.2564 – 2566  

ในการเสริมสรา้งธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แนวทางการด าเนินการ ขั้นตอนและวิธีการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ 

64 65 66   
ยุทธศาสตร์ที ่๑ :  
การก าหนดมาตรฐาน
คุณธรรมและ
จริยธรรมเพื่อสร้าง
กลุ่มผู้น าและองค์การ
สุจรติธรรมที่มีศักดิ์ศร ี
(Organization 
Integrity) เพื่อเป็น
แบบอย่างของการ
เรียนรู้และขยายผล 

 

๑.๑ ยกย่อง
ข้าราชการ/ 
ผู้น ารุ่นใหม่ใน
การขับเคลื่อน
คุณธรรม 

๑. ก าหนดเกณฑ์และ
ประกาศเกยีรตคิุณแก ่
พนักงานท่ีท างานตามหลัก
ธรรมาภิบาลและสร้างเป็น
ผู้น ารุ่นใหม่ในการ
ขับเคลื่อนคณุธรรม 

การก าหนดเกณฑ์คดัเลือกพนักงานท่ีท างานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

   ส านักปลดัเทศบาล ค่าด าเนินการ
รางวัลและ
กิจกรรม
พัฒนา 

ประกาศเกณฑเ์พื่อสรรหาพนักงานท่ีมีคุณสมบัตติามเกณฑ์ (ผา่น
การส่งรายชื่อโดยต้นสังกัดและกระบวนการสืบค้น) 

   

จัดกิจกรรมเพื่อสร้างผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคณุธรรม 
 

   

เผยแพร่กจิกรรมและกรณีศึกษา เพื่อประโยชน์แก่พนักงานราย 
อื่น ๆ 

   

ประสานกับสื่อมวลชนและสื่อประชาสัมพันธ์ของส่วนราชการ 
ต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่ความดีของผู้น ารุ่นใหม่ขับเคลื่อนคุณธรรม 

   

ประเมินผลกิจกรรมเพื่อปรับปรุงในปีถัดๆไป 
 

   

๒. จัดการความรู้และ
กรณีศึกษา (Knowledge 
Management) จากผู้น า
เหล่านี ้ทั้งงานท่ีผ่านมา
และโครงการที่ก าลัง
ด าเนินการเพื่อเป็น
ตัวอย่างที่ดีให้แก่
ข้าราชการอื่นๆ 

จัดการความรู้จากผู้น าในเรื่องกรณี/เหตุการณ์ทีผ่่านมา 
 

   ส านักปลดัเทศบาล ค่าจัดการ
ความรู้และ
ผลิตเอกสาร

เผยแพร ่
สรุปองค์ความรู้ที่ไดจ้ากผู้น า 
 

   

จัดท ารวมเล่ม และเผยแพร่เพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้ของ
ข้าราชการรายอื่นๆ 

   

รับฟังความคิดเห็นเพื่อปรับแต่งและสร้างเครือข่ายผู้น า 
 

   
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ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แนวทางการด าเนินการ ขั้นตอนและวิธีการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ 

64 65 66   
ยุทธศาสตร์ที ่๑ :  
(ต่อ) 

 

1.2 ยกย่องเชิด
ชูที่เสียชีวิตใน 
ระหว่างการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

ก าหนดหลักเกณฑแ์ละ
แนวทางในการยกย่อง 
เชิดชูพนักงานท่ีเสียชีวิตใน
ระหว่างการปฏิบัติหน้าท่ี 

ก าหนดหลักเกณฑแ์ละแนวทางในการยกย่อง เชิดชูพนักงานท่ี
เสียชีวิตในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ 

   เทศบาลต าบล 
ราชกรูด ร่วมกบั

กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

ค่าด าเนินการ  

เสนอ ก.ถ. และกระทรวงมหาดไทยเพื่อทราบและอนุมัต ิ
 

   

ประกาศหลักเกณฑ์และแนวทางในการยกย่อง เชิดชูพนักงานท่ี
เสียชีวิตในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ 

   

มอบเงินช่วยเหลือพิเศษ เลื่อนขั้นเงินเดือนพิเศษ บ าเหน็จ
บ านาญ หรืออื่นๆ 

   

ประสานกับสื่อมวลชนและสื่อประชาสัมพันธ์ของส่วนราชการ
ต่างๆเพื่อเผยแพร่ความดีของพนักงานท่ีเสียชีวิตในระหว่าง
ปฏิบัติหน้าท่ี 

   

๑.3  สร้าง
องค์การสุจรติ
ธรรมที่มีศักดิ์ศร ี
(Organizationa
lIntegrity) 

1.ก าหนดมาตรการและ
มาตรฐานองค์การสุจริต
ธรรมที่มีศักดิ์ศรี เป็น
เกณฑ์ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจ าป ี

จัดท ามาตรฐานองค์การสุจรติธรรมที่มีศักดิ์ศร ี
 

   ส านักงาน ก.ถ.
ก าหนดหลักเกณฑ ์

ค่าเบี้ยประชุม
ตามจ านวนครั้ง

การประชุม รับฟังความคิดเห็นเพื่อปรับแต่งมาตรฐานและแนวทางการ
ประเมิน 

   

น าเสนอ ก.ถ. เพื่ออนุมัติในหลักการและวิธีการประเมิน 
 

   

ประกาศแนวทางการประเมินผลตามหลักธรรมาภิบาล และ
มาตรฐานองค์การสุจริตธรรมที่มศีกัดิ์ศร ี

   

ด าเนินการประเมินผล อปท.ตามแนวทางที่ก าหนดขึ้น    

สรุปผลการประเมินและประกาศผลองค์กรที่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานในแต่ละป ี

   

ปรับแต่งแนวทางการประเมินและเปูาหมายในแต่ละป ี
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ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แนวทางการด าเนินการ ขั้นตอนและวิธีการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ 

64 65 66   
ยุทธศาสตร์ที ่๑ :  
(ต่อ) 

 

๑.3  สร้างองค์การ 
สุจรติธรรมที่มี
ศักดิ์ศรี
(Organizational 
Integrity) (ต่อ) 

2.ค้นหาตัวอย่างโครงการ
นวัตกรรมทางดา้น
คุณธรรมจริยธรรมและ
ธรรมาภิบาล จากส่วน
ราชการต่างๆ เพื่อ
ประมวลผลเป็นตัวอยา่ง
และเผยแพร่ใหส้่วน
ราชการอื่นๆน าไปศึกษา
และประยุกต์ใช้ต่อไป 

ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จรยิธรรม 
และธรรมาภิบาล จากส่วนราชการต่างๆ 

   ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ค่าจัดการความรู้
และผลิตเอกสาร
เผยแพร่ ปลีะ  จัดการความรู้หรือสรปุนวัตกรรมที่เกิดขึ้นในแต่ละปีขององค์กร

ที่ผ่านการประเมินการเป็นองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศร ี
   

สรุปองค์ความรู้และนวัตกรรมที่ได ้รวมเป็นเล่มและเผยแพร่
พนักงาน 

   

จัดท ารวมเล่มและเผยแพร่เพื่อเปน็ประโยชน์แก่เทศบาลและ
พนักงาน 

   

1.4 ก าหนด
มาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรมของ
นักการเมืองท้องถิ่น 

1.ก าหนดมาตรการและ
แนวทางการท างานของ
นักการเมืองท้องถิ่น (เช่น 
อะไรควรท า อะไรไมค่วร
ท าฯลฯ) แล้วเผยแพร่ให้
ประชาชนรับทราบ 

ศึกษาจรรยาบรรณนักการเมืองในต่างประเทศ 
 

   ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ควรมีการจัดจ้างที่
ปรึกษาจาก

ภายนอกท่ีมีความ
เชี่ยวชาญ 

ประมวลและจัดท าร่างมาตรฐานและแนวทางการท างานของ
นักการเมืองท้องถิ่น 

   

จัดเวทีรับฟังความคดิเห็นจากทุกภาคส่วน (ท้ังจากนายก ปลดั 
ภาคเอกชน ภาคประชาชนและสื่อมวลชน ฯลฯ) 

   

สรุปผลและจดัท ามาตรฐานและแนวทางการท างานของ
นักการเมืองท้องถิ่น 

   

เสนอ ก.ถ. และกระทรวงมหาดไทย เพื่อทราบและอนุมัต ิ    

จัดท ารวมเล่มและเผยแพร่มาตรฐานแก่ อปท.และประชาชนใน
พื้นที ่

   

ติดตามและสรปุผลการด าเนินงาน 
 

   
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ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แนวทางการด าเนินการ ขั้นตอนและวิธีการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ 

64 65 66   
ยุทธศาสตร์ที ่2 :  
การปรบัเปลี่ยน
กระบวนทัศน์
สร้างทักษะ และ
พัฒนาพนักงาน
ในรูปแบบต่างๆ 

 

2.1ปลูกจิตส านึก
ผ่านพระราชกรณีย
กิจพระราชจริยวัตร
และพระบรม
ราโชวาท 

1.การพัฒนาพนักงานให้มี
คุณธรรมจริยธรรม โดย
การเรยีนรู้จากพระราช
กรณียกิจ พระราชจริย
วัตรและพระบรมราโชวาท
ที่พระราชทานให้แก่
ข้าราชการรวมถึงการ
พัฒนาโครงการหรือ
กิจกรรมที่ประยุกต์ความ
เข้าใจดังกล่าว 

รวบรวมพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรม
ราโชวาทท่ีพระราชทานให้แก่พนักงาน 

   ส านัก
ปลัดเทศบาล
ร่วมกับกรม
ส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น 

ค่าด าเนินการและ
หลักสตูรประมาณ  

ปรึกษาส านักงาน ก.พ.และสถาบนัด ารงราชานุภาพ เพื่อเพ่ิมเตมิ
ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสตูรดังกล่าว 

   

จัดท าเอกสารที่รวบรวมข้อมูลดังกล่าว รวมถึงพัฒนาหลักสูตร    
จัดท าสื่อสารสนเทศประกอบการสอน (ทั้งรูปแบบหนังสือ หรือ
สื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

   

จัดการฝึกอบรม (ซึ่งอาจเป็นการสอนในห้องเรียน หรือผ่านสื่อ
ออนไลน์ เช่น e-learning ก็ได้) 

   

ส่งเสริมให้เกิดการจดักิจกรรมหลังการเรยีนรู้ในแตล่ะหน่วยงาน
เพื่อให้เกิดการประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว 

   

เก็บบทเรียนที่น่าสนใจไปประกอบการจัดท าสื่อประกอบการ
สอน 

   

สรุปผลโครงการ เพื่อปรับปรุงและด าเนินการอยา่งต่อเนื่องในปี
ถัดๆไป 

   

2.การพัฒนาหลักสตูร
เรียนรูต้ามรอยพระยุคล
บาทและหลักสตูร
เศรษฐกิจพอเพียงให้เป็น
หลักสตูรส าหรับการอบรม
พนักงานทุกระดับ 

ศึกษาและพัฒนาหลักสตูรจากสถาบันท่ีเกี่ยวข้องฯ    ส านัก
ปลัดเทศบาล
ร่วมกับกรม
ส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น 

ค่าด าเนินการและ
หลักสตูร     พัฒนาหลักสตูรน าเสนอ ก.ถ.เพื่ออนุมัติในหลักการและจัดท า

หลักสตูร 
   

ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในพื้นทีต่่างๆเพื่อขยายการพัฒนา
หลักสตูรดังกล่าว 

   

เผยแพรห่ลักสูตรและรับสมัคร    
สรุปผู้เข้าเรียนในแตล่ะปี โดยจัดในทุกเดือนอย่างต่อเนื่อง หรือ
ส่งให้สถาบันการศึกษาที่เป็นเครือข่ายความร่วมมือ 

   

เทศบาลส่งพนักงานเข้าเรียนในหลักสูตรดังกลา่ว    
สรุปบทเรียนและประเมินผลความส าเรจ็    
บันทึกข้อมูลของพนักงานท่ีผ่านการฝึกอบรม    
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2.2ก าหนดหลักสตูร
ฝึกอบรมและ
โครงการพัฒนาภาค
บังคับแก่ข้าราชการ
ทุกระดับ 

1.ก าหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาพนักงานใน 
ทุกระดับ(Training 
Roadmap) เพื่อให้ท างาน
ได้ตามหน้าที่รับผิดชอบ
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

จัดจ้างที่ปรึกษาด าเนินโครงการ    ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ควรมีการจัดจ้างที่
ปรึกษาจาก

ภายนอกท่ีมีความ
เชี่ยวชาญ 

ทบทวนแผนการพัฒนาที่ผ่านมา    
น าผลการประเมินผลการปฏิบตัิราชการประจ าปเีพื่อหา 
Training Needs นอกจากน้ันยังท าส ารวจหาความต้องการใน
การพัฒนาผ่านการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลจากตัวแทน
พนักงาน 

   

ประมวลผลเพื่อจัดท าร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานในทุก
ระดับ(Training Roadmap) ที่สอดคล้องกับความต้องการของ
บุคคลและภารกิจของแต่ละหน่วยงาน/สายงาน 

   

จัดสัมมนาเพื่อแสดงความคดิเห็นในร่างยุทธศาสตร ์    
สรุปผลและจดัท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานในทุกระดับ 
(Training Roadmap)  

   

น าร่องแผนรวมถึงจัด IDP ของพนักงานในหน่วยงานน าร่อง    
สรุปผลเพื่อจดัท าคู่มือและ Roadmap ฉบับสมบูรณ ์    

2.ส่งเสรมิการฝึกอบรม
ด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้น
เป็นการพัฒนาภาคบังคับ 

ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
ธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการปฏิบัตริาชการ 

   ส านัก
ปลัดเทศบาล 

 

สรุปผลและจดัท าเป็นนโยบายในการให้ทุกส่วนราชการมีการ
อบรมด้านจริยธรรมอย่างเขม้ข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับตาม
แนวทางที่ก าหนดไว ้

   

ประกาศแนวทางการฝึกอบรม    
เทศบาลเริ่มด าเนินการตามแผนทางที่ก าหนดไว้ โดยอาจจ้าง
สถาบันการศึกษาในพื้นที่ก็ได ้

   

เทศบาลจดัส่งผลการพัฒนาและฝกึอบรมด้านจริยธรรมอย่าง
เข้มข้น 

   

สรุปผลโครงการ    
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2.2ก าหนดหลักสตูร
ฝึกอบรมและ
โครงการพัฒนาภาค
บังคับแก่ข้าราชการ
ทุกระดับ 

3.เร่งสร้างบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบ
ราชการในต าแหน่ง
ผู้บริหาร ทั้งนี้การพัฒนา
พนักงานรุ่นใหม่ดังกล่าว
มุ่งสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดี
ที่มีคุณภาพและจริยธรรม
ปูอนสู่ระบบราชการยคุ
ใหม ่

ทบทวนแผนบุคลากรทีม่ีศักยภาพสูง (Talent) ที่ผ่านมาเพื่อ
ประเมินความส าเรจ็ 

   ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ค่าสัมมนาและ
จัดท าแผน 

บริหารทรัพยากร
บุคคล 

ที่มีศักยภาพสูง 
 

น าเสนอรายงานผลการประเมินความส าเร็จของการพัฒนา
บุคลากรที่มศีักยภาพสูง 

   

นัดสัมมนาเพื่อจัดท าแผนการบริหารบุคคลทีม่ีศักยภาพสูง    
น าเสนอแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงแก่ ก.ถ.
เพื่ออนุมัต ิ

   

ประชาสมัพันธ์แก่พนักงานกลุ่มเปาูหมาย    
ติดตามการด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดขึ้น    

2.3 สร้างศูนย์กลาง
ในการวิจัย ส ารวจ 
ให้ค าปรึกษาแนะน า
และข้อมลูข่าวสาร
ด้านธรรมาภิบาล 

1. พัฒนาระบบการให้
ค าปรึกษา แนะน าดา้น
คุณธรรม จรยิธรรม
พนักงานท้ังระบบตั้งแต่
การพัฒนาท่ีปรึกษา
แนะน าด้านจริยธรรม 
(Ethics Conselor) 
เพื่อให้ค าปรึกษา รับความ
คิดเห็นและตอบปญัหาที่
เกี่ยวข้องกับจริยธรรม 
การจัดซื้อจดัจ้าง และ
กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

วิเคราะห์ ศึกษา และแต่งตั้งคณะกรรมการซึ่งจะเป็นเจ้าภาพ 
ในการสร้างศูนย์กลางในเรื่องธรรมาภิบาลของท้องถิ่น 

   ส านัก
ปลัดเทศบาล

ร่วมกับส านักงาน 
ก.ถ. 

 

สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษาแนะน าและ
ข้อมูลข่าวสารด้านธรรมาภิบาลมาด าเนินการ 

   

ศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาระบบการใหค้ าปรึกษา 
แนะน าด้านคณุธรรม จรยิธรรม แก่พนักงาน 

   

สรุปผลการศึกษาและน าเสนอผู้ที่เกี่ยวข้อง    

ศึกษาความเป็นไปได้ในการให้บรกิารสายด่วนจรยิธรรม  
(Ethics Hotline) 

   

สรุปผลการศึกษาแนะน าเสนอผู้ที่เกี่ยวข้อง    

เสนอ ก.ถ.และรัฐมนตรีมหาดไทยเพื่อทราบและอนุมัติ    

ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว ้    
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2.3 สร้างศูนย์กลาง
ในการวิจัย ส ารวจ 
ให้ค าปรึกษาแนะน า
และข้อมลูข่าวสาร
ด้านธรรมาภิบาล 
(ต่อ) 

2. ส่งเสริมใหม้ีการจดัการ
ความรู้ และวิธีการปฏบิัติอันเป็น
เลิศ (Best Practices) ในด้าน
ด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
ซึ่งจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ขึ้นในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

รวบรวม สังเคราะห์และจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติ
อันเป็นเลิศ (Best Pratices) ในด้านจริยธรรมและธรรมา 
ภิบาล 

   ส านักปลดัเทศบาล  

สรุปผลการด าเนินการ 
 

   

จัดท าเอกสารเผยแพร่ความรู้และ Best Practices    

3. ศึกษา วิจัยและพัฒนา
กฎหมาย เช่น กฎหมายคุม้ครอง
ผู้ให้ข้อมูลที่เป็นจริงและมี
ประโยชน์ต่อทางราชการ 
(Whistleblower) จากการข่มขู่ 
หรือกลั่นแกล้งของผูม้ีอ านาจ 
หรือผู้มีอิทธิพล หรือกฎระเบียบ
ที่ปูองก้นมิให้ข้าราชการใน
หน่วยงานใช้อ านาจรัฐเอื้อ
ประโยชน์แก่ส่วนตนและพวก
พ้องหรือการจัดตั้ง
คณะกรรมการพิทักษ์ระบบ
คุณธรรม (ก.พ.ค.)หรือการ
ปรับปรุงโครงสร้างกลุ่มงาน
ส่งเสริมจรยิธรรมเป็นต้น 

ตั้งคณะท างานในการศึกษาวิจัยกฎหมาย    ส านักปลดัเทศบาล
ร่วมกับส านักงาน 

ก.ถ. 

 
เชิญผู้ทรงคณุวุฒิหรือท่ีปรึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมายที่จะ
พัฒนา เช่น กฎหมายคุ้มครองผู้ใหข้้อมูลที่เป็นจริงและมี
ประโยชน์ต่อทางราชการ จากการข่มขู่ หรือกลั่นแกล้งของ
ผู้มีอ านาจ หรือผู้มีอิทธิพล หรือกฎระเบียบที่ปูองกันมิให้
พนักงานใช้อ านาจของรัฐเอื้อประโยชน์แก่ส่วนตนและพวก
พ้อง 

   

ด าเนินการจัดประชุม เพื่อร่างและอภิปรายเกีย่วกับ
กฎหมายใหม ่

   

พัฒนากฎหมายใหม่และเสนอหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้
ความเห็นต่อร่างกฎหมายใหม ่

   

สรุปผลการรับฟังความคดิเห็นและส่งให้ส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา เพื่อด าเนนิการตามขั้นตอน/
กระบวนที่ก าหนดไว ้

   

ประชาสมัพันธ์และให้ความรู้แกผู่ท้ี่เกี่ยวข้องและมสี่วนได้
เสีย 

   
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2.4 พัฒนาและ
ปฐมนิเทศพนักงาน
อย่างเข้มข้น 

1.การพัฒนาข้าราชการ 
ดังต่อไปนี้  
-ปลูกฝังปรัชญาการเป็น
พนักงานท่ีดี 
-ระบบราชการแลการบริหาร
ภาครัฐแนวใหม ่
-ความรู้พื้นฐานในการปฏบิัติ
ราชการ 
-เสริมสรา้งสมรรถนะหลักและ
ทักษะที่จ าเป็น 

ก าหนดแนวทางการพัฒนาและปฐมนิเทศพนักงาน 
 

   ส านักปลดัเทศบาล ค่าสัมมนาและ
จัดท าแผน

หลักสตูรและ
การเรยีนรู้
ทางไกล  

สรุปลการจดัท าเป็นนโยบายในการให้หน่วยงานมีการ
ปฐมนิเทศพนักงาน 

   

ประกาศแนวทางการปฐมนิเทศ 
 

   

เทศบาลเริ่มด าเนินการตามแผนทางที่ก าหนดไว้ โดยท า 
MOU กับหน่วยงานหรือสถาบันการศึกษา หากจ าเป็นก็
อาจเป็นบางส่วน 

   

อปท.จัดส่งผลการพัฒนาและปฐมนิเทศพนักงานตาม
หลักสตูรที่ก าหนดอย่างเข้มข้น 

   

สรุปผลโครงการ    

2. การพัฒนาหลักสตูรการ
เรียนรู้ทางไกล ผา่น e-learning 
หรือหนังสือท่ีเกี่ยวข้อง 

ศึกษาและจดัท าหลักสูตร e-learning หรือหนังสือท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

   ส านักปลดัเทศบาล  

น าร่องในเทศบาลเพื่อปรับปรุงเนือ้หาและหลักสตูร 
 

   

ปรับปรุงระบบ e-learning 
 

   

ประกาศใหส้่วนราชการที่เกีย่วข้องที่สนใจเข้าไปใช้ 
 

   
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ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แนวทางการด าเนินการ ขั้นตอนและวิธีการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ 

64 65 66   
ยุทธศาสตร์ที ่2 :  
(ต่อ) 

 

2.5 ก าหนด
หลักสตูรฝึกอบรม
และโครงการพัฒนา
เพื่อรองรับ
ประชาคมอาเซียน
และสู่
มาตรฐานสากล 

1.ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
พนักงานเพื่อรองรับอาเซียนและ
สู่มาตรฐานสากล 

จัดจ้างที่ปรึกษาด าเนินโครงการ    ส านักปลดัเทศบาล ค่าสัมมนาและ
จัดท าแผน

หลักสตูรและ
การเรยีนรู้
ทางไกล  

น าผลการประเมินผลการปฏิบตัิราชการประจ าปเีพื่อหา 
Training Needs นอกจานั้นยังจัดท าแบบส ารวจหาความ
ต้องการในการพัฒนาผ่านการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล
จากตัวแทนพนักงาน 

   

ประมวลผลเพื่อจัดท าร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงาน
ในทุกระดับ (Training Roadmap) ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคคลและภารกิจของแต่ละหน่วยงาน/สาย
งาน 

   

จัดสัมมนาเพื่อแสดงความคดิเห็นในร่างยุทธศาสตร ์    
สรุปผลและจดัท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานในทุก
ระดับ (Training Roadmap) รองรับอาเซียน 

   

สรุปผลเพื่อจดัท าคู่มือและ  Roadmap ฉบับสมูบรณ ์    
2.ส่งเสรมิการพัฒนาและดูงาน
อย่างเข้มข้นเพื่อรองรับ
ประชาคมอาเซียนและสู่
มาตรฐานสากลโดยเฉพาะเรื่อง  
-กฎหมาย กฎระเบยีบที่
เกี่ยวข้องกับงาน 
-ความรู้ ความเข้าใจในเรื่อง
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและ
การเมืองของประเทศในกลุ่ม
อาเซียนและสูม่าตรฐานสากล 
-การเตรยีมการรองรับประชาคม
อาเซียนและสูม่าตรฐานสากล 

ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเพื่อรองรับอาเซียน
และสูม่าตรฐานสากล 

   ส านักปลดัเทศบาล  

สรุปผลและจดัท าเป็นนโยบายในการให้เทศบาลมีการ
ฝึกอบรมพนักงานเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน และสู่
มาตรฐานสากล 

   

ประกาศแนวทางการฝึกอบรมและการพัฒนาพนักงานเพื่อ
รองรับประชาคมอาเซียน และสู่มาตรฐานสากล 

   

เทศบาลเริ่มด าเนินการตามแผนทางที่ก าหนดไว้ โดยอาจ
จ้างสถานบันการศึกษาในพ้ืนท่ีหรอืสถาบันการปกครอง
ท้องถิ่น 

   

เทศบาลจดัส่งผลการพัฒนาและฝกึอบรมพนักงาน
หลักสตูรที่ก าหนดอย่างเข้มข้น 

   

สรุปผลโครงการ    
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64 65 66   
ยุทธศาสตร์ที ่3 :  
การปรบัปรุง
ระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 

3.1 ปรับปรุง
แนวทางและ
กฎระเบียบในการ
สรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง โอน ย้าย 
โดยยดึหลัก 
ธรรมาภิบาล 

1. การน าเรื่องคุณธรรมและ
จริยธรรมก าหนดไว้ใน
กระบวนการของการแต่งตั้งหรือ
เลื่อนเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารใน
ทุกระดับของหน่วยงาน โดยให้
เป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัและมี
เครื่องมือท่ีวัดผลได้เป็นรูปธรรม 

ทบทวนกระบวนการของการแต่งตั้งหรือเลื่อนเข้าสู่
ต าแหน่งผู้บรหิารของ อปท. 
 

   ส านักปลดัเทศบาล ควรมีการจัดจ้าง
ที่ปรึกษาจาก
ภายนอกท่ีมี

ความเชี่ยวชาญ จัดท าข้อเสนอหลักเกณฑ์และกระบวนการแต่งตั้งหรือ
เลื่อนเข้าสู่ต าแหน่งใหม่ที่มีการทดสอบเรื่องคณุธรรมและ
จริยธรรม 
 

   

จัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อจัดท าเครื่องมอืและแนวทางการ
สัมภาษณ์หรือแบบทดสอบที่เหมาะสมในเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

   

ทดสอบเครื่องมือต่างๆกับคณะท างาน 
 

   

ปรับแต่งเครื่องมือและเริ่มฝึกอบรมผู้ที่เกี่ยวข้องในการใช้
เครื่องมือในการสรรหาและเลื่อนระดับช้ันงาน 
 

   

ส าเสนอหน่วยงานเพื่ออนุมัติในหลักการและวิธีการ
ประเมิน 
 

   

ฝึกอบรมและจดัเตรียมเครื่องมือเมื่อมีการสรรหาหรือ
เลื่อนระดับต าแหน่งใหม่ขึ้น 
 

   

ด าเนินการสรรหาหรือเลื่อนระดับอย่างถูกต้อง 
 

   
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ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แนวทางการด าเนินการ ขั้นตอนและวิธีการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ 

64 65 66   
ยุทธศาสตร์ที ่3 :  
(ต่อ) 

 

 2.ปรับแนวทางด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลในส่วนของการ
สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย 

ศึกษากระบวนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้ายใน
ปัจจุบัน 

   ส านักปลดัเทศบาล ค่าเบี้ยประชุม
ตามจ านวนครั้ง
ของการประชุม สรุปปญัหาอุปสรรคในกระบวนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 

โอน ย้ายที่ผ่านมา (อาจผ่านการจดัท าแบบส ารวจหรือจดั
สัมมนาผู้ทรงคณุวุฒิ/ผู้มีส่วนไดเ้สยี) 

   

เสนอแนวทางสรรหา บรรจุ แต่งตัง้ โอน ย้ายใหม่ท่ีแก้ไข
ปัญหาที่ผ่านมา พร้อมข้อดีข้อเสีย 

   

จัดสัมมนาเพื่อแสดงความคดิเห็นในข้อเสนอแนวทางใน
การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้ายใหม ่

   

สรุปผลการสมัมนาเพื่อจดัท าแนวทางการสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง โอน ย้ายใหม ่

   

น าเสนอหน่วยงานเพื่ออนุมตัิก่อนการไปแกไ้ขกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 

   

เผยแพร่แนวทางการสรรหา บรรจ ุแต่งตั้ง โอน ย้าย
ข้าราชการใหม่ตามมติของหน่วยงาน 

   

น ามติไปปรับแต่งกฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติใหม ่    

ยุทธศาสตร์ที ่3 :  
(ต่อ) 

 

3.2 ขับเคลื่อน
จรรยาบรรณ
ข้าราชการไปสู่การ
ปฏิบัต ิ

1. จัดท าและผลักดันใหม้ีการ
ปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณ
ของแต่ละองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ฝึกอบรมท าความเข้าใจแก่ข้าราชการในสังกัดถึง
จรรยาบรรณข้าราชการที่ก าหนดขึ้น 

   แต่ละส่วนราชการ งบประมาณของ
เทศบาล 

จัดท ารายงานการใช้หลักจรรยาบรรณในการบริหาร
จัดการ และขับเคลื่อนยุทธศาสตรข์องหน่วยงาน 

   
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ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แนวทางการด าเนินการ ขั้นตอนและวิธีการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ 

64 65 66   
ยุทธศาสตร์ที ่3 :  
(ต่อ) 

 

 2. ก าหนดให้มีการบังคับใช้และ
บทลงโทษผู้ฝุาฝืนข้อบังคับ
จรรยาและวินัยขา้ราชการอยา่ง
ชัดเจน 

ทบทวนบทลงโทษผู้ฝุาฝืนข้อบังคับจรรยาและวินยั
ข้าราชการ 

   ส านักปลดัเทศบาล ค่าเบี้ยประชุม
ตามจ านวนครั้ง
ของการประชุม ปรับแต่งแนวทางปฏิบัติและบทลงโทษ    

จัดสัมมนาเพื่อแสดงความคดิเห็น    
สรุปผลการสมัมนาเพื่อปรับแต่งแนวทางปฏิบัติและ
บทลงโทษ 

   

น าเสนอหน่วยงานเพื่ออนุมตัิก่อนการไปแกไ้ขกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 

   

ยุทธศาสตร์ที ่4 :  
การสร้างการมี
ส่วนร่วมในระบบ
สนับสนุนและ
โครงสร้างพ้ืนฐาน
ทางด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาล 

 

4.1 เปิดโอกาสให้
ข้าราชการเข้าไปมี
ส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายและ
กฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

1. ก าหนดแนวทางและประเด็น
ที่สามารถเปิดโอกาสให้
ข้าราชการเข้าไปมสี่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เช่น การ
ประเมินผลแบบ 360 องศา 
การเลือกผู้คณะท างานเพื่อ
ก าหนดนโยบาย ฯลฯ 

ศึกษาและรา่งแนวทางเพื่อเปิดโอกาสให้ข้าราชการมีส่วน
ร่วมในการก าหนดนโยบายและกฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

   แต่ละส่วนราชการ ควรมีการจัดจ้าง
ที่ปรึกษาจาก
ภายนอกท่ีมี

ความเชี่ยวชาญ 
เชิญผู้ทรงคณุวุฒิและผู้ที่มสี่วนไดส้่วนเสยี เช่น ผู้แทน
สมาคม /สมาพันธ์/มลูนิธิท่ีเกี่ยวขอ้งกับเทศบาล ผู้บรหิาร
และพนักงานเพื่อมาร่วมสมัมนาและอภิปรายรา่งแนวทาง
ดังกล่าว 

   

สรุปผลการรับฟังความคดิเห็นและจัดท าร่างแนวทางการมี
ส่วนร่วมของข้าราชการในการก าหนดนโยบายและ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

   

จัดท าข้อเสนอแก่หน่วยงานเพื่ออนุมัต ิ    

เผยแพร่แนวทางและประเด็นทีส่ามารถเปดิโอกาสให้
ข้าราชการเข้าไปมสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

   

ส ารวจระดับความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อความเป็น
ธรรมในการบริหารงานเพิ่มสูงขึ้น 

   

สรุปผลความพึงพอใจเพื่อปรับปรงุแนวทางในการมีส่วน
ร่วมของข้าราชการต่อไป 
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ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แนวทางการด าเนินการ ขั้นตอนและวิธีการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ 

64 65 66   
ยุทธศาสตร์ที ่4 :  
(ต่อ) 
 

 2. ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ 
ร้องทุกข์ ของข้าราชการ รวมถึง
ระบบการรับฟังข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจรติของหน่วยงาน 
(Whistleblower) 

ทบทวนระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทกุข์ ของข้าราชการ    ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ควรมีการจัดจ้างที่
ปรึกษาจาก

ภายนอกท่ีมีความ
เชี่ยวชาญ 

สรุปปญัหาและเสนอแนวทางการปรับปรุงระบบวินัย 
อุทธรณ์ ร้องทุกข์ ของข้าราชการ 

   

ศึกษาระบบการรับฟังข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจรติของ
หน่วยงาน(Whistleblower) 

   

สรุปผลการศึกษา พร้อมข้อเสนอการพัฒนาระบบการรับ
ฟังขอ้ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 
(Whistleblower) 

   

เสนอหน่วยงานเพื่อทราบและอนมุัต ิ    

เผยแพรม่ติ (ทั้งระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์และการรับ
ฟังข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน) 

   

 3. ปรับปรุงระบบและแนว
ทางการตรวจสอบ (Audit) ให้
ข้าราชการทั้งในส่วนท้องถิ่นและ
ส่วนภูมภิาคเข้ามามสี่วนร่วมใน
การท างานของเทศบาล 

ทบทวนแนวทางการตรวจสอบและบทลงโทษในปัจจุบัน    ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ควรมีการจัดจ้างที่
ปรึกษาจาก

ภายนอกท่ีมีความ
เชี่ยวชาญ 

สรุปปญัหาและเสนอแนวทางระบบตรวจสอบ (Audit) 
และบทลงโทษในปจัจุบัน 

   

ศึกษาระบบการตรวจสอบ (Audit) โดยให้ข้าราชการทั้งใน
ส่วนท้องถิ่นและส่วนภูมิภาค เช่น ตรวจสอบภายใน ผู้ว่า
ราชการจังหวัด นายอ าเภอ เป็นตน้ เข้ามามีส่วนร่วมใน
การก ากับดูแล 

   

สรุปผลการศึกษา พร้อมข้อเสนอระบบตรวจสอบ(Audit)    

รับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อปรับแต่ง
ข้อเสนอ 

   

เสนอหน่วยงานเพื่อทราบและอนมุัต ิ    

เผยแพรม่ติให้แกผู่้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดรับทราบเพื่อถือ
ปฏิบัต ิ

   
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4.2 เปิดให้
ประชาชนและ
หน่วยงานอ่ืน เข้ามา
มีส่วนร่วมและการ
ติดตามสถานการณ์
ท างานของ
หน่วยงาน 

1.สนับสนุนการรวมตัวของภาค
ประชาชนและหน่วยงานอื่น 
รวมทั้งสร้างเครือข่ายการท างาน
ร่วมกันที่เข้มแข็ง ท้ังแนวดิ่งและ
แนวราบ 

สนบัสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนในพ้ืนท่ี    แต่ละส่วนราชการ งบประมาณของ
แต่ละส่วน
ราชการ 

ร่วมบูรณาการและสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกันท่ี
เข้มแข็ง 

   

สรุปผลการด าเนินการในแตล่ะป ี    

2. ส่งเสริมภาคประชาชน ภาค
ประชาสังคมกลุ่มต่างๆ และ
หน่วยงานอ่ืนเข้าร่วมเป็น
กรรมการ อนุกรรมการในชุมชน
เพื่อเข้าร่วมในการก าหนด
นโยบายการวางแผนจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชน
และตรวจสอบการถ่วงดุล 
การบริหารจัดการภาครัฐ 

สนับสนุนใหภ้าคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน
และก าหนดนโยบายของชุมชน 

   แต่ละส่วนราชการ งบประมาณของ
แต่ละส่วน
ราชการ ส่งเสริมและเปดิช่องทางให้ภาคประชาชนรับรู้ข้อมูล

ข่าวสารที่ถูกต้องครบถ้วน 
   

เปิดช่องทางให้ประชาชนท่ัวไปมีสทิธิให้ความคิดเห็น และ
สามารถติดตามตรวจสอบการท างานของหน่วยงาน 

   

ส ารวจระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการท างานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสรุปรายงานสิ้นป ี

   

3. การใหผู้้น าศาสนาหรือศาสน
สถาน เช่น วัด โบสถ์ มสัยิด  
เป็นต้น เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาลของหน่วยงาน 

จัดกิจกรรมเพื่อเสรมิสรา้งความเขา้ใจของผู้น าศาสนาและ 
ศาสนสถานในเรื่องการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล 

   แต่ละส่วนราชการ งบประมาณของ
แต่ละส่วน
ราชการ ท าข้อตกลงร่วมกับศาสนสถานหรอืผู้น าศาสนาในแต่ละ

พื้นที่ เพื่อให้เกิดการส่งเสริมขา้ราชการในเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรรมและธรรมาภิบาลของพื้นที่ 

   

เปิดโอกาสให้ข้าราชการและผู้น าศาสนาได้พบปะ
แลกเปลีย่นและแนะน าแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม 

   

ติดตามประเมินผลแผนท่ีก าหนดไว้    
ด าเนินการตามแผนท่ีปรับปรุงใหม่    

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


