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ค าน า 
 
  การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลราชกรูด ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติราชการ
อย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพ่ือให้บุคลากรของ
เทศบาลทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับต าแหน่ง 
และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานเทศบาลที่ดีที่ คุณธรรม โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาใน
หลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
เฉพาะต าแหน่งด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมจริยธรรม เป็นต้น 

  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลราชกรูด ได้ใช้กรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ด าเนินการ 
รวมทั้งได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ส่วนท่ี 1 

หลักการและเหตุผล 

1. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

1.1 ภาวะการเปลี่ยนแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร 

จัดการยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

มาตรา 11 ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ   เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ 
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้ 

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ 

ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ 
กันเพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
ก าหนดให้เทศบาล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ 

 
/ปฏิบัติ... 
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ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงาน
เทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงาน
เทศบาลที่ดี โดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.จังหวัด) ก าหนด ต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
3. ด้านการบริหาร 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลราชกรูด อ าเภอเมืองระนอง จังหวัด
ระนอง จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

/ส่วนที่ 2 ... 



-3- 

ส่วนท่ี 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

2.1 วัตถุประสงค์การพัฒนา 
1. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลต าบลราชกรูด 
2. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา 

ตนเอง ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลต าบลราชกรูด 
3. เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลราชกรูด ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
3. ด้านการบริหาร 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  ๕. เพ่ือให้เทศบาลต าบลราชกรูด มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  ๖. เพ่ือให้เทศบาลต าบลราชกรูด สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรงตามความ
ต้องการของผู้รับการพัฒนา 
  ๗. เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พ้ืนฐานที่เหมาะสมกับบริบท
ในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 
  ๘. เพ่ือให้พนักงานเทศบาล มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน จิตสาธารณะ มีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง และน าทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

2.2 เป้าหมายของการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลราชกรูด อันประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สภาเทศบาล  

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคน ในแต่ละต าแหน่งได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม อย่างน้อยปีละ ๑ หลักสูตร 
  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากร มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ เพ่ิมข้ึน 
  เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  เทศบาลต าบลราชกรูด มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลักดันให้
การบริหารงานของเทศบาลต าบลราชกรูดบรรลุตามเป้าหมาย และสามารถน าความรู้มาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนและการจัดการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

/ส่วนที่ 3 ... 
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ส่วนท่ี ๓ 
       ขั้นตอนการด าเนนิงาน 

ขั้นตอนในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
  ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
  ๒. พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาบุคลากร โดยการวิเคราะห์ถึงนโยบายใน
การบริหารงานของเทศบาลต าบลราชกรูด ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการต่าง ๆ ว่า
สมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง 
  ๓. เพ่ือจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบลราชกรูด และส่ง
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาเทศบาลต าบลราชกรูด 
  ๔. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดระนอง ให้ความเห็นชอบ  
  ๕. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล และจัดส่งให้จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 

ส่วนท่ี ๔ 
ขั้นตอนการวิเคราะห์องค์กรเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร (SWOT Analysis) 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้
ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis ดังนี้ 

๑. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
๑.๑ S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อม 

ภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล 
องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 
      ๑.๒ W มาจาก Weaknesses 
        หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือก
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 

๒. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
๒.๑ O มาจาก Opportunities 
หมายถึง โอกาส เป็นผลจจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์ 

หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

   /2.2 T มาจาก... 
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     ๒.๒ T มาจาก Threats 

   หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

   วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT) 
ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลราชกรูด 

๑. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
๒. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
๓. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
๔. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
๕. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 

จุดแข็ง  S จุดอ่อน  W  โอกาส  O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมายเฉพาะ
ในการท างานท้องถิ่น 

-มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
-สามารถเปิดกรอบ
อัตราก าลังตามภาระงานที่
เกิดข้ึนได้ 
-มีบุคลากรทางสาธารณสุข
ในสังกัดสะดวกต่อการรับ
บริการสาธารณสุข 
-ขอบเขตการท างานมี
ความชัดเจนตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

-บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ท างานแทนกันไม่ได้ 
-ขาดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

-บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิล าเนา 

 

 

 

 

 
/การวิเคราะห์... 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมีเพียงพอต่อการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล 

-งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

เทศบาลต าบลราชกรูด 
สามารถให้งบประมาณใน
การเข้ารับการพัฒนาทันต่อ
เวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
-วัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่ เครื่องอ านวยความ
สะดวกทั่วถึง 

-บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีการท างาน 

เทคโนโลยีที่สามารถท างาน
ได้รวดเร็วและทันเวลาและ
เหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้ง
ท าให้ไม่สามารถท างาน
ได้ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
เทศบาลต าบลราชกรูด ตั้ง
งบประมาณส าหรับเสริม
คุณธรรมจริยธรรมทุกปี 

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

-บุคลากรมีการท างานเป็น
ทีมและสามัคคีกันรับฟัง
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง
และมีจิตสาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

ส่วนท่ี ๕ 
หลักสูตรการพัฒนา 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้ต้องพัฒนา 5 
ด้าน ได้แก่ 
  1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
  2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
  3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและ
สื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข สร้างกิจกรรมชื่นชมยกย่อง เชิดชู การท าความดีหรือบุคคลผู้มีคุณธรรมในรูปแบบ 

/ต่าง ๆ ... 
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ต่าง ๆ จัดกิจกรรมตามคุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต และจิตอาสา 
  ดังนั้น  จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย  
1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 

3.1 หลักสูตรในการพัฒนา  
1. หลักสูตรนายกเทศมนตรี 
2. หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
3. หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี 
4. หลักสูตรที่ปรึกษานายกเทศมนตรี 
5. หลักสูตรประธานสภาเทศบาล 
6. หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาล 
7. หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล 
8. หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 
9. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
10. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
11. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
12. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
13. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
14. หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
15. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
16. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
17. หลักสูตรนิติกร 
18. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
19. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
20. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
21. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
22. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
๒๓. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
2๔. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
2๕. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
2๖. หลักสูตรนายช่างโยธา 
2๗. หลักสูตรเจ้าพนักงานการประปา 
2๘. หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
2๙. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก 
๓๐. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
 
 
 

/ส่วนที่ 6 ... 
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ส่วนท่ี ๖ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพฒันา 

1. วิธีการพัฒนาบุคลากรเทศบาล 
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เทศบาลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราการ หรือ
หน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน 
เทศบาลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยเทศบาลเอง หรือคณะกรรมการการพนักงานเทศบาล 
จังหวัดระนอง ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดระนอง หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมแก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 

3. การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ 
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงาน 
เทศบาลจังหวัดระนอง หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

5. การสอนงานให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมาย 
งาน 

6. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุมจะจัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาลอย่างน้อยเดือนละ  1  ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.256๔ – 256๖) 

เทศบาลต าบลราชกรูด  อ าเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 
 

ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 256๔ 

(จ านวนคน) 
ปี 256๕ 

(จ านวนคน) 
ปี 256๖ 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ
นายกเทศมนตรี หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นายกเทศมนตรีให้มีทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นายกเทศมนตรีได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/
ปี 

1 1 1   

2 หลักสูตรเกี่ยวกับรอง
นายกเทศมนตรี หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
นายกเทศมนตรีให้มีทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

รองนายกเทศมนตรี
ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ 1 
ครั้ง/ปี 

2 2 2   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เลขานุการ
นายกเทศมนตรี หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เลขานุการนายกเทศมนตรีให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

เลขานุการ
นายกเทศมนตรีได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/
ปี 

1 1 1   
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ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 256๔ 

(จ านวนคน) 
ปี 256๕ 

(จ านวนคน) 
ปี 256๖ 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับที่
ปรึกษานายกเทศมนตรี 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของที่
ปรึกษานายกเทศมนตรีให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ที่ปรึกษา
นายกเทศมนตรีได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/
ปี 

1 1 1   

5 หลักสูตรเกี่ยวกับ
ประธานสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างานของ
ประธานสภาเทศบาลให้มีทักษะความรู้
และความเข้าใจในการท างานมากยิ่งขึ้น 

ประธานสภาเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
รองประธานสภา
เทศบาล หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างานของรอง
ประธานสภาเทศบาลให้มีทักษะความรู้
และความเข้าใจในการท างานมากยิ่งขึ้น 

รองประธานสภา
เทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิก
สภาเทศบาล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างานของสมาชิก
สภาเทศบาลให้มีทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการท างานมากยิ่งขึ้น 

สมาชิกสภาเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

10 10 10   

8 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เลขานุการสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการท างานของ
เลขานุการสภาเทศบาลให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการท างาน
มากยิ่งขึ้น 

เลขานุการสภา
เทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 256๔ 

(จ านวนคน) 
ปี 256๕ 

(จ านวนคน) 
ปี 256๖ 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
นักบริหารงานท้องถิ่น
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้บังคับบัญชาฝ่ายประจ าให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน
เทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

2 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทั่วไป
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

3 3 3   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักบริหารงานการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานการ
คลัง  ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

2 2 2   

4 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักบริหารงานช่าง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช่าง
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

2 2 2   
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ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 256๔ 

(จ านวนคน) 
ปี 256๕ 

(จ านวนคน) 
ปี 256๖ 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักวิชาการศึกษา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักวิชาการสาธารณสุข 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
นักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักทรัพยากรบุคคล  
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

8 หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักพัฒนาชุมชน 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1   

9 หลักสูตรเกี่ยวกับงาน 
นิติกร นิติการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นิติกร  ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 256๔ 

(จ านวนคน) 
ปี 256๕ 

(จ านวนคน) 
ปี 256๖ 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน / ผช.
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

๒ ๒ ๒   

11 หลักสูตรเกี่ยวกับงาน
ธุรการ หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานธุรการ/
ผช.เจ้าพนักงาน
ธุรการ ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

๖ ๖ ๖   

12 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึน้ 

เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย /ผช.ปภ.  
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

2 2 2   

13 หลักสูตรเกี่ยวกับงาน
การเงินและบัญชี หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล 
จพง. การเงินและ
บัญชี /ลูกจ้างประจ า 
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

2 2 2   

14 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
งานพัสดุ หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล 
จพง.พัสดไุด้รับการ
ฝึกอบรม  1 ครั้ง/ปี 

2 2 2   

13 



 

ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 256๔ 

(จ านวนคน) 
ปี 256๕ 

(จ านวนคน) 
ปี 256๖ 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับงาน
ช่างโยธา หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นายช่างโยธา /ผช.
นายช่างโยธา ได้รับ
การฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

๓ ๓ ๓   

16 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
งานการประปา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานการ
ประปา /พนักงาน
ผลิตน้ าประปา 
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

2 2 2   

17 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
งานไฟฟ้า หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

นายช่างไฟฟ้า / 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

2 2 2   

18 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครู
ผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล/
พนักงานจ้าง ได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/
ปี 

๘ ๘ ๘   

19 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
พนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่ง หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน จ้างแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

พนักงานจ้าง ได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/
ปี 

๓๒ ๓๒ ๓๒   

14
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ส่วนท่ี ๗ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.256๔- 256๖) 
เทศบาลต าบลราชกรดู  อ าเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง 

 
1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ 256๔ 256๕ 256๖ 
1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายกเทศมนตรี หรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
๖๐,000 ๖๐,000 ๖๐,000 ส านักปลัดเทศบาล 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายกเทศมนตรี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

48,000 48,000 48,000 ส านักปลัดเทศบาล 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการ
นายกเทศมนตรี หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

15,400 15,400 15,400 ส านักปลัดเทศบาล 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับที่ปรึกษา
นายกเทศมนตรี หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

15,400 15,400 15,400 ส านักปลัดเทศบาล 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

24,000 24,000 24,000 ส านักปลัดเทศบาล 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับรองประธานสภา
เทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

24,000 24,000 24,000 ส านักปลัดเทศบาล 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

154,000 154,000 154,000 ส านักปลัดเทศบาล 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภา
เทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

15,400 15,400 15,400 ส านักปลัดเทศบาล 

 รวมเป็นเงิน 3๕๖,200 3๕๖,200 3๕๖,200  

 
 
 
 

 
 
 
 

2.แนวทาง... 
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2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ 256๔ 256๕ 256๖ 
1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน

เทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ส านักปลัดเทศบาล 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

32,300 32,300 32,300 ส านักปลัดเทศบาล 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการ
คลัง หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

32,300 32,300 32,300 กองคลัง 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานโยธา
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

32,300 32,300 32,300 กองช่าง 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

30,500 30,500 30,500 ส านักปลัดเทศบาล 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการส่งเสริม
สุขภาพ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

32,300 32,300 32,300 ส านักปลัดเทศบาล 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคล 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

30,500 30,500 30,500 ส านักปลัดเทศบาล 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับงานพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

32,300 32,300 32,300 ส านักปลัดเทศบาล 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับงานนิติกร งานนิติ
การ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

62,500 62,500 62,500 ส านักปลัดเทศบาล 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

30,500 30,500 30,500 ส านักปลัดเทศบาล 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

22,500 22,500 22,500 ส านักปลัดเทศบาล/
กองคลัง/ 
กองช่าง 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

23,500 23,500 23,500 ส านักปลัดเทศบาล 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับงานการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

22,500 22,500 22,500 กองคลัง 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับงานพัสดุ หรือ
หลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

22,500 22,500 22,500 กองคลัง 

 
 
 

/ที่... 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
256๔ 256๕ 256๖ 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับงานช่างโยธา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

23,500 23,500 23,500 กองช่าง 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับงานการประปา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

23,500 23,500 23,500 กองช่าง 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับงานไฟฟ้า หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

23,500 23,500 23,500 กองช่าง 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

60,000 60,000 60,000 ส านักปลัดเทศบาล /
กองคลัง /  
กองช่าง 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่ง หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๖0,000 ๖0,000 ๖0,000 ส านักปลัดเทศบาล /
กองคลัง /  
กองช่าง 

 รวมทั้งสิ้น 65๗,๐00 65๗,๐00 65๗,๐00  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  /3.รายละเอียด...



-18- 
๓. รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลราชกรูด ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินงาน หมายเหตุ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
๑ การพัฒนาองค์ความรู้ 

(Knowledge 
Management : KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในสายงานที่มีใน
แผนอัตราก าลัง 

ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 
๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ ๙๐ 

⁄ 
 
/ 
 
 
/ 

⁄ 
 
/ 
 
 
/ 

⁄ 
 
/ 
 
 
/ 

 

๒ โครงการปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม่ 

ร้อยละของพนักงานบรรจุใหม่ 
เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 
๑๐๐ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน 
ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
-บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ ๙๐ 

⁄ 
 
 
/ 
 
 
/ 

⁄ 
 
 
/ 
 
 
/ 

⁄ 
 
 
/ 
 
 
/ 

 

/3.กิจกรรม... 



๓ กิจกรรมส ารวจทักษะด้าน
ดิจิทัลของพนักงานใน
สังกัด (Digital 
Government Skill Self 
– Assessment) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 
๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้าน
ดิจิทัล  ร้อยละ ๙๐ 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 

 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

๑ กิจกรรมให้ความรู้และ
ส่งเสริมความก้าวหน้าให้
บุคลากรในสายงาน 

ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน   
ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ  ร้อยละ ๙๐ 
 
 
 
 
 
 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

๑ กิจกรรมตรวจสุขภาพ
ประจ าปีของบุคลากร 

ร้อยละของผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าปี 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์        
ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน
ร้อยละ ๙๐ 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 

 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

๑ โครงการฝึกอบรม
คุณธรรม จริยธรรม     
ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม
ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน        
ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ ๙๐ 

⁄ 
 
 

/ 
 
 
/ 

⁄ 
 
 

/ 
 
 
/ 

⁄ 
 
 

/ 
 
 
/ 

 

๒ กิจกรรมประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส ในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้าทดสอบร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 

⁄ 
 

/ 

⁄ 
 

/ 

⁄ 
 

/ 
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ภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

-บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน        
ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพ่ือใช้ในการ
บริหารงาน 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

๓ จัดท าคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อนและให้ความรู้
เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ 
-จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน ๑ เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
-คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติราชการ 

⁄ 
 

/ 
 

/ 

⁄ 
 

/ 
 

/ 

⁄ 
 

/ 
 

/ 

 

๔ กิจกรรมยกย่องบุคคล
ต้นแบบด้านคุณธรรม
จริยธรรม โครงการคนดี
ราชกรูด (คนแต่งกายดี
ราชกรูด) 

จ านวนคนได้รับใบประกาศ
เกียรติคุณยกย่องประจ าปี 

เชิงปริมาณ 
-จ านวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจ าปี 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของ
พนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างท่ีดี 
 
 
 
 
 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 
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การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๑ จัดท าประกาศเจตจ านง
ต่อต้านการทุจริตของ
หน่วยงาน 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ 
-จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจริต        
ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 

 

 
๒ โครงการเผยแพร่ให้

ความรู้ข้อมูลด้านการ
จัดซื้อ - จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้
เสีย การสร้างจิตส านึก 
ทางสื่อสังคมออนไลน์ 
(Facebook Line 
website ฯลฯ ของ
องค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
-พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ ๘๐         
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบ
ได้ 

⁄ 
 

/ 
 

/ 

⁄ 
 

/ 
 

/ 

⁄ 
 

/ 
 

/ 

 

๓ การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ด้านศาสนาและวัฒนธรรม
ที่ส าคัญของชาติ และการ
บ าเพ็ญตนที่เป็นประโยชน์ 

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ ๘๐ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีความพอใจในกิจกรรม ร้อยละ ๘๐         
เชิงประโยชน์ 
-บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 

⁄ 
 

/ 
 

/ 

⁄ 
 

/ 
 
/ 

⁄ 
 

/ 
 
/ 
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๔ จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมด้านวินัยและรักษา
วินัยในการท างาน 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหน้าที่
ด้านวินัยเข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ ๖๐ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ ๘๐         
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

⁄ 
 

/ 
 

/ 

⁄ 
 

/ 
 
/ 

⁄ 
 

/ 
 
/ 

 

 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต 

๑ ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในโครงการพัฒนา
ศักยภาพบริหารงาน 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการ
บริหารงาน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน 

⁄ 
 
 

/ 
 

/ 

⁄ 
 
 

/ 
 
/ 

⁄ 
 
 

/ 
 
/ 
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

๑ โครงการเทศบาลเคลื่อนที่ 
บริการด้วยใจรับใช้
ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
-ส่วนราชการสังกัดเทศบาลต าบลราชกรูด ร่วมจัด
กิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
-ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

⁄ 
 

 
/ 

 
/ 

⁄ 
 

 
/ 
 
/ 

⁄ 
 

 
/ 
 
/ 

 

๒ กิจกรรมการมีส่วนร่วมใน
การป้องกันการทุจริตของ
หน่วยงานราชการ 

จ านวนครั้งที่หน่วยงานเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
-จ านวนครั้งที่หน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมด้านการป้องกันการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรที่มีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างท่ีดี 

⁄ 
 

 
/ 

 
/ 

⁄ 
 

 
/ 
 
/ 

⁄ 
 

 
/ 
 
/ 
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

๑ จัดกิจกรรมการสร้างส่วน
ราชการเป็นองคก์รเรียนรู้ 
เช่น จัดท าคู่มือการปฏิบัติ
ราชการ แผ่นพับ คู่มือการ
ท างาน เผยแพร่ให้กับ
บุคลากรในสังกัด (การ
จัดการความรู้ในองค์กร 
Knowledge 
Management:KM) 

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่งาน
ของตนเอง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติราชการร้อยละ ๕๐ 
เชิงคุณภาพ 
-คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย 
ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

⁄ 
 

/ 
 

 
/ 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 

 

๒ กิจกรรมประชุมถ่ายทอด
นโยบายการบริหารงาน
ระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

จ านวนครั้งการประชุมประจ าปี เชิงปริมาณ 
-มีการประชุมทุกเดือน (๑๒ เดือน) 
เชิงคุณภาพ 
-มีการถ่ายทอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
-พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

⁄ 
 

/ 
 

/ 

⁄ 
 

/ 
 
/ 

⁄ 
 

/ 
 
/ 
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

๑ การพัฒนาองค์กร 
(knowledge 
Management: KM) การ
รายงานผลการฝึกอบรม 
และประชาสัมพันธ์ผลการ
ฝึกอบรมให้เพ่ือนร่วมงาน
ทราบ 

ร้อยละของผู้รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์       
ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
-บุคลากรได้น าความรู้จากการฝึกอบรมไป
พัฒนาการท างาน 

⁄ 
 

/ 
 
 

/ 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 

 

๒ ส่งเสริมกิจกรรมหรือการ
ท างานเป็นทีม กิจกรรม
จิตอาสา กิจกรรมบ าเพ็ญ
ตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ใน
องค์กร (knowledge 
Management:KM) การ
ท างานร่วมกัน การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อย
ละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อน
งานขององค์กร 

⁄ 
 

/ 
 
 

/ 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 
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๓ ส่งเสริมกิจกรรมหรือการ
ท างานเป็นทีม กิจกรรม
จิตอาสา กิจกรรมบ าเพ็ญ
ตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ใน
องค์กร (knowledge 
Management:KM) การ
ท างานร่วมกัน การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีทมีงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 

⁄ 
 

/ 
 

/ 

⁄ 
 

/ 
 

/ 

⁄ 
 

/ 
 

/ 

 

๔ กิจกรรมส่งเสริมความ
ปลอดภัย สภาพแวดล้อม
ในการท างาน (Quality 
of work life) หรือ
กิจกรรม ๕ ส. ในการ
ท างาน 

ร้อยละผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย 

⁄ 
 

/ 
 

/ 

⁄ 
 

/ 
 

/ 

⁄ 
 

/ 
 

/ 

 

๕ กิจกรรมส ารวจความพึง
พอใจในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากร
ตอบแบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

⁄ 
 

/ 
 
 

/ 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 

⁄ 
 

/ 
 
 
/ 
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เทศบาลต าบลราชกรูด  จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.256๔  ซึ่งปรากฏดังนี้ 

1. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๔ 
1.1   แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบด าเนินงาน  หมวดค่าใช้สอย  ประเภท 

รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
ไปราชการ จ านวน ๒๐0,000 บาท เพ่ือจ่ายเป็นค่าลงทะเบียน และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักร ของผู้ซึ่งมีสิทธิได้รับตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
ของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕๕ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

 1.2 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง งบด าเนินงาน  หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ  จ านวน 80,000 บาท เพ่ือจ่ายเป็นค่าลงทะเบียน และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
ในราชอาณาจักร ของผู้ซึ่งมีสิทธิได้รับตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่ าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕๕ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

      ๑.๓ แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการเคหะและชุมชน งบ 
ด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด
อ่ืนๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  จ านวน ๑๐0,000 บาท  เพ่ือจ่ายเป็นค่าลงทะเบียน และ
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร ของผู้ซึ่งมีสิทธิได้รับตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕๕ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

     1.4 แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบ 
ภายใน งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  จ านวน ๒0,000 บาท  เพ่ือจ่ายเป็น
ค่าลงทะเบียน และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร ของผู้ซึ่งมีสิทธิได้รับตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕๕ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม 

๑.๕ แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข งบด าเนินงาน หมวด 
ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการ 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  จ านวน ๓0,000 บาท เพ่ือจ่ายเป็นค่าลงทะเบียน และค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักร ของผู้ซึ่งมีสิทธิได้รับตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕๕ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

     ๑.๖ แผนงานสร้างความเข้มแข็งชุมชน งานส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งชุมชน 
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด
อ่ืนๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  จ านวน ๓๐,000 บาท  เพ่ือจ่ายเป็นค่าลงทะเบียน และ
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร ของผู้ซึ่งมีสิทธิได้รับตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕๕ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
       ๑.๗ แผนงานการศึกษา งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา งบด าเนินงาน          
ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ จ านวน ๓๐,๐๐๐ บาท เพ่ือจ่ายเป็นค่าลงทะเบียน และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
ในราชอาณาจักร ของผู้ซึ่งมีสิทธิได้รับตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕๕ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

   /ขั้นตอน... 
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ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 

รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 

1. ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- พนักงานทุกคน 
- หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
- หัวหน้าฝ่ายธุรการ 

2. วิเคราะห์ปัญหา และข้อมูลการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ 
- หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
- หัวหน้าฝ่ายธุรการ 

3. พิจารณาว่าบุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน
จุดใดที่ต้องมีการฝึกอบรม เพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการ
ท างาน 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
- หัวหน้าฝ่ายธุรการ 

4. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ต่อคณะกรรมการ/ 
     คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
- หัวหน้าฝ่ายธุรการ 

5. จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม และจัดท าเอกสารการฝึกอบรม 
     ที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 
 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
- หัวหน้าฝ่ายธุรการ 

6. แก้ไขปรับปรุงข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคล 
     ที่ได้รับมอบหมาย 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
- หัวหน้าฝ่ายธุรการ 

7. จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี 

 

- หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
- หัวหน้าฝ่ายธุรการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

8. ประเมินผล - หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าฝ่ายธุรการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 
 

 
 
 
 

/การจัด... 
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การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลราชกรูด 
 

 
        บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานดาม 
        มาตรฐาน และส าเร็จตามที่ก าหนด 
 
      วิเคราะห์ปัญหาให้ได้จากการ 
                ประเมินผล      เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร 
การปฏิบัติงาน ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น 
 
              งานไม่ส าเร็จตามก าหนด 
 
 
        พิจารณาเป็นรายบุคคล หรือระดับ 
              หนว่ยงานภายในเทศบาล 
 
    พิจารณาความต้องการฝึกอบรม 
 
          ส ารวจความต้องการเพ่ิมเติมจาก 
               บุคลากรในหน่วยงาน 
 
ขออนุมัติผู้บริหารเพ่ือพิจารณาสั่งการ 
 
 
       ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมี 
               การฝึกอบรม 
 
        ก าหนดเป้าหมายของการ 
 
 
ส่งบุคลากรไป   จัดท าโครงการฝึกอบรม   ก าหนดเนื้อหาของการ 
 
 
    ด าเนินการฝึกอบรม  ก าหนดวิธีการฝึกอบรม 
 
 
    รายงานผลการฝึกอบรม 

 
/ตาราง... 
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ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

รายการ เดือน 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

            

2.พิจารณาว่าบุคลากรของ
หน่วยงานที่สมควรจัดให้มีการ
ฝึกอบรม 

            

3.ด าเนินการเสนอเรื่อง
ผู้บริหารเพ่ือพิจารณาสั่งการ 
 

            

4.ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมี
การฝึกอบรม จัดล าดับความ
จ าเป็น ก่อน – หลัง 

            

5.จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม
หรือจัดท าโครงการฝึกอบรมที่
ได้รับความเห็นชอบ 

            

6.ด าเนินการฝึกอบรมตาม
โครงการที่วางแผนไว้ 
 

            

7.รายงานผลการด าเนินการ
ฝึกอบรมตามโครงการ 
 

            

8.แก้ไขปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ 
 

            

9.ประเมินผล 
 
 

ควรด าเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม 

 
 
 
 
 

 
 

/ส่วนที่ 9... 
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ส่วนท่ี ๙ 
การติดตามประเมินผล 

1. การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
ให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลราชกรูด 

ประกอบด้วย 
1. นายกเทศมนตรีต าบลราชกรูด   ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาลต าบลราชกรูด    กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
5. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   เลขานุการ 
6. นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดวิธีการ 
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี 

2. วิธีการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 1. ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการฝึกอบรมที่เทศบาลต าบลราชกรูด ด าเนินการเองจัดให้มี

การประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งก่อนและเสร็จสิ้นการฝึกอบรมตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้นภายหลังการ
ฝึกอบรม รายงานให้นายกเทศมนตรีเพื่อทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้และผลการปฏิบัติงานของผู้
เข้ารับการฝึกอบรม 

 2. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน 7 วัน
ท าการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี 

 3. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 

 4. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการต่อไป 

 5. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

 6. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 
โดย การประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment :LPA) 
ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลราชกรูด 
พ.ศ.256๔ – 256๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

เทศบาลต าบลราชกรูด 

อ าเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง 
 



 
 
 
ที่ รน 52701/                                         ส านักงานเทศบาลต าบลราชกรูด 

  68/8  ถนนเพชรเกษม  รน  85000 

              กันยายน  ๒๕๖๓ 

เรื่อง  ขอความเห็นชอบแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลราชกรูด พ.ศ.256๔-256๖ 

เรียน  ประธานกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานของเทศบาลต าบลราชกรูด (พ.ศ.256๔ – 256๖)  
    ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล จ านวน 1 เล่ม 
2. แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลราชกรูด (พ.ศ.256๔ – 256๖) จ านวน 1 เล่ม 

ด้วยเทศบาลต าบลราชกรูด  อ าเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง ได้จัดท าแผนการพัฒนา 
พนักงานเทศบาล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นกรอบในการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการของพนักงานมีประสิทธิภาพ  

  ดังนั้น  เพ่ือให้เป็นไปตามข้อ 308 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 
จึงส่งยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานของเทศบาลต าบลราชกรูด (พ.ศ.256๔ – 256๖)  ในการเสริมสร้าง   
ธรรมาภิบาล จ านวน 1 เล่ม และแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลราชกรูด (พ.ศ.256๔ – 256๖) จ านวน 1 
เล่ม เพ่ือขอความเห็นชอบต่อ ก.ท.จ.ระนอง ให้เทศบาลฯ ประกาศและบังคับใช้เป็นแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  ต่อไป 

                    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(นายชัยพรรย์  ร่มเย็น) 
นายกเทศมนตรีต าบลราชกรูด 

 
 
 
 
 
 
ส านักปลัดเทศบาล  
โทรศัพท์ 0-7788-0992 
โทรสาร 0-7788-0992 
Email: Ratchakrud_077840014@hotmail.com 

“ยึดมั่นธรรมาภิบาล  บริการเพื่อประชาชน” 

mailto:Ratchakrud_077840014@hotmail.com
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