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3
คำนำ


เทศบาลตำบลราชกรูด  ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  โดยมีโครงสร้างส่วนราชการ ประเภท และระดับตำแหน่ง ที่เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 13) พ.ศ.2552 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง (ก.ท.จ.ระนอง) ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาลให้เหมาะสม  ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้เหมาะสมอีกด้วย เทศบาลตำบลราชกรูด จึงได้มีการวางแผนอัตรากำลังใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล  เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อให้การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
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1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) กำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่ใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด 


1.2 ประกาศ ก.ท.จ.ระนอง เรื่อง การแบ่งโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาล ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558 


1.3 คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้เทศบาล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์เงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 


1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลราชกรูด จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 ขึ้น
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2.1 เพื่อให้เทศบาลตำบลราชกรูด มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน
2.2 เพื่อให้เทศบาลตำบลราชกรูด มีการกำหนดตำแหน่ง  การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วน
ราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
2.3 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตำบลราชกรูด


2.5 เพื่อให้เทศบาลตำบลราชกรูด สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลราชกรูด เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
2.6 เพื่อให้เทศบาลตำบลราชกรูด สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
2.7 เพื่อให้เทศบาลตำบลราชกรูด มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาลตำบลราชกรูด
6


โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2561-2563) ของเทศบาลตำบลราชกรูด 
ประกอบด้วย นายเทศมนตรีตำบลราชกรูด  เป็นประธาน , ปลัดเทศบาลตำบลราชกรูด เป็นกรรมการ, ผู้อำนวยการกองช่าง เป็นกรรมการ, หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล เป็นกรรมการ, ผู้อำนวยการกองคลัง เป็นกรรมการ, และนักทรัพยากรบุคคล เป็นเลขานุการ  ได้ทำการประชุมเพื่อวิเคราะห์ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้





3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลราชกรูด
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล 
มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ของเทศบาลตำบลราชกรูด ดังนี้


อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (พ.ร.บ.จัดตั้ง อปท. เทศบาลตำบล มาตรา 50,51) มาตรา 50 ภายได้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตำบลมีหน้าที่ต้องทำในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้
1. รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน
2. ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ
3. รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งการกำจัดมูลฝอย
    และสิ่งปฏิกูล
4. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ
5. ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง
6. ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม
7. หน้าที่อื่น ๆ ซึ่งมีคำสั่งกระทรวงมหาดไทยหรือกฎหมายบัญญัติหน้าที่ของเทศบาล
(ประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 336 พ.ศ.2515 ข้อ 2)

มาตรา 51 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตำบลอาจจัดทำกิจการใด ๆ ในเขตเทศบาล
ดังต่อไปนี้
1. ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา
2. ให้มีโรงฆ่าสัตว์
3. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม
4. ให้มีสุสานและฌาปนสถาน
5. บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร
6. ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้
7. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
8. ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ
9. เทศพาณิชย์
(พ.ร.บ. เทศบาล (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2511 มาตรา 3)
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- พ.ร.บ. กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 2 พ.ศ. 2549 มาตรา 16
มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและหน้าที่ในการ
จัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองดังนี้
(1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง
(2) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ
(3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ
(4) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ
(5) การสาธารณูปการ
(6) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ
(7) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน
(8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว
(9) การจัดการศึกษา
(10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
(11) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
(12) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย
(13) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ
(14) การส่งเสริมกีฬา
(15) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
(16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
(17) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
(18) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย
(19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล
(20) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน
(21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์
(22) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์
(23) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และ
สาธารณสถานอื่นๆ
(24) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม
(25) การผังเมือง
(26) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร
(27) การดูแลรักษาที่สาธารณะ
(28) การควบคุมอาคาร
(29) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(30) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
(31) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ

กำหนด
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มีทั้งหมด 10 ยุทธศาสตร์ โดยมี 6 ยุทธศาสตร์
ตามกรอบ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีและอีก 4 ยุทธศาสตร์ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน ดังนี้ 
4.1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ของประเทศไทยยังมีปัญหา
ในด้านคุณภาพคนในแต่ละช่วงวัย โดยผลลัพธ์ทางการศึกษาของเด็กวัยเรียนค่อนข้างต่ำ การพัฒนาความรู้และ ทักษะของแรงงานไม่ตรงกับตลาดงาน ในขณะที่คนไทยจำนวนไม่น้อยยังไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับ 12 วัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม ซึ่งส่งผลต่อวิกฤตค่านิยม ทัศนคติ และพฤติกรรมในการดำเนินชีวิต การพัฒนาใน ระยะต่อไปจึงต้องให้ความสำคัญกับการวางรากฐานการพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ เพื่อให้คนไทยมีทัศนคติ และพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถ เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง มีสุขภาวะที่ดีขึ้น คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพิ่มขึ้น รวมทั้งสถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น 
แนวทางการพัฒนาที่สำคัญ ประกอบด้วย 
(1) ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรม
ที่พึงประสงค์ อาทิ ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งใน และนอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย และจิตสาธารณะ 
(2) พัฒนาศักยภาพ คนให้มีทักษะ ความรู้ และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า 
อาทิ ส่งเสริมเด็กปฐมวัยให้มีการพัฒนา ทักษะทางสมองและทางสังคมที่เหมาะสม เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นมีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
(3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ ปรับระบบบริหารจัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ให้มีการจัดทรัพยากรร่วมกันให้มีขนาดและจำนวนที่เหมาะสม ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่ง เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต 
(4) ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วนคำนึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ อาทิ ส่งเสริม
ให้มีกิจกรรมทางสุขภาพและโภชนาการที่เหมาะสมกับวัย ปรับปรุงมาตรการทางกฎหมายและ ภาษีในการควบคุมผลิตภัณฑ์ที่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ 
(5) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพ ภาครัฐและปรับระบบการเงินการคลัง
ด้านสุขภาพ อาทิ ปรับระบบบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกันระหว่าง สถานพยาบาลทุกสังกัดในเขตพื้นที่สุขภาพ 
(6) พัฒนาระบบการดูแลและสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับ สังคมสูงวัย อาทิ ผลักดันให้
มีกฎหมายการดูแลผู้สูงอายุระยะยาว และ 
(7) ผลักดันให้สถาบันทางสังคมมีส่วน ร่วมพัฒนาประเทศอย่างเข้มแข็ง อาทิ กำหนด
มาตรการดูแลครอบครัวที่เปราะบาง และส่งเสริม สถาบันการศึกษาให้เป็นแหล่งบริการความรู้ทางวิชาการที่
ทุกคนเข้าถึงได้ 
4.2 ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม การพัฒนา 
ในช่วงที่ผ่านมาทำให้สังคมไทยก้าวหน้าไปหลายด้าน แต่การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำและสร้างความเป็นธรรม 
ในสังคมไทยมีความคืบหน้าช้า ทั้งเรื่องความแตกต่างของรายได้ระหว่างกลุ่มประชากร ความแตกต่างของ 
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คุณภาพการบริการภาครัฐ รวมทั้งข้อจำกัดในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมและเทคโนโลยีของกลุ่ม ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกล ดังนั้น การพัฒนาในระยะต่อไป จึงจำเป็นต้องมุ่งลดปัญหาความ เหลื่อมล้ำด้านรายได้ของกลุ่มคนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมที่แตกต่างกัน แก้ไขปัญหาความยากจน เพิ่ม โอกาสการเข้าถึงบริการพื้นฐานทางสังคมของภาครัฐ รวมทั้งเพิ่มศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มี ความเข้มแข็ง เพื่อให้ชุมชนพึ่งพาตนเองและได้รับส่วนแบ่งผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากขึ้น 
แนวทางการพัฒนาสำคัญ ประกอบด้วย 
(1) การเพิ่มโอกาสให้กับกลุ่มเป้าหมาย ประชากรร้อยละ 40 ที่มีรายได้ต่ำสุดสามารถเข้าถึง
บริการที่มีคุณภาพของรัฐและมีอาชีพ อาทิ ขยายโอกาส การเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่เด็กและเยาวชนที่ด้อยโอกาสทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องโดยให้การดูแล นักเรียนที่ครอบคลุมตั้งแต่การสร้างรายได้ของครัวเรือน สนับสนุนค่าเดินทางไปยังสถานศึกษาให้ทุนการศึกษาต่อระดับสูง 
(2) การกระจายการให้บริการภาครัฐทั้งด้านการศึกษา สาธารณสุข และสวัสดิการที่มีคุณภาพ
ให้ ครอบคลุมและทั่วถึง อาทิ บริหารจัดการการให้บริการสาธารณสุขที่มีคุณภาพให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ 
ผ่านการพัฒนาระบบส่งต่อผู้ป่วยทั้งในระดับจังหวัด ภาค และระดับประเทศให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และ 
(3) เสริมสร้างศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและการสร้างความเข้มแข็งการเงิน
ฐานรากตามหลัก 13 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ มีสิทธิในการจัดการทุนที่ดินและทรัพยากรภายในชุมชน อาทิ สนับสนุนการให้ความรู้ในการบริหารจัดการทางการเงินแก่ชุมชนและครัวเรือน การปรับ องค์กรการเงินของชุมชนให้ทำหน้าที่เป็นสถาบันการเงินในระดับหมู่บ้าน/ตำบลที่ทำหน้าที่ทั้งการให้กู้ยืมและ การออม และจัดตั้งโครงข่ายการเงินฐานรากโดยมีธนาคารออมสินและธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์เป็น แม่ข่าย 
4.3 ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
เศรษฐกิจไทยขยายตัวต่ำกว่าศักยภาพอย่างต่อเนื่องเป็นเวลาหลายปี ทั้งจากผลกระทบของเศรษฐกิจโลกซบเซา และข้อจำกัดภายในประเทศเองที่เป็นอุปสรรคต่อการเพิ่มผลิตภาพและขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมทั้ง ฐานเศรษฐกิจภายในประเทศขยายตัวช้า การพัฒนา 5 ปีต่อจากนี้ไป จึงเน้นให้เศรษฐกิจเติบโตได้ตามศักยภาพและมีเสถียรภาพ ภาคส่งออกมีการพัฒนาจนสามารถขยายตัวและเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ผลิตภาพการ ผลิตของประเทศเพิ่มขึ้น การลงทุนภาครัฐและเอกชนมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องและมาจากความร่วมมือกันมากขึ้น ประชาชนและผู้ประกอบการเข้าสู่ระบบภาษีมากขึ้น และประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขัน ทางเศรษฐกิจสูงขึ้น นอกจากนี้ ยังเน้นให้เศรษฐกิจรายสาขามีการเติบโตอย่างเข้มแข็ง ภาคการเกษตรเน้น เกษตรกรรมยั่งยืนและให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น มีการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมนิเวศ การท่องเที่ยวสามารถ ทำรายได้และแข่งขันได้มากขึ้น วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจมากขึ้น ภาค การเงินมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
โดยมีแนวทางการพัฒนาที่สำคัญ ประกอบด้วย 
(1) การบริหารจัดการเศรษฐกิจ ส่วนรวม ทั้งในด้านการคลัง อาทิ เพิ่มประสิทธิภาพการจัด
แผนงานโครงการ การจัดสรรงบประมาณ การบริหาร และการตรวจสอบกระบวนการงบประมาณ และด้านการเงิน อาทิ เพิ่มประสิทธิภาพของระบบการเงิน และสถาบันการเงินทั้งในตลาดเงินและตลาดทุนให้สามารถสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจ และ 
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(2) การเสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ 
มุ่งเน้นการสร้างความ เชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่าระหว่างภาคเกษตร อุตสาหกรรม บริการ และการค้าการลงทุน เพื่อยกระดับ ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ โดยยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารเข้าสู่ระบบมาตรฐาน ต่อยอดความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพปัจจุบันเพื่อยกระดับไปสู่อุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง วาง อนาคตรากฐานการพัฒนาอุตสาหกรรม เสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขันในเชิงธุรกิจของภาคบริการ ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและกฎระเบียบเพื่อส่งเสริมการค้าที่เป็นธรรมและอำนวยความสะดวกด้านการค้าการ ลงทุน 
4.4 ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ปัจจุบันสภาพ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมกำลังเป็นจุดอ่อนสำคัญต่อการรักษาฐานการผลิตและการให้บริการ รวมทั้ง การดำรงชีวิตของคนไทย ซึ่งปัญหาดังกล่าวเกิดจากการลดลงของพื้นที่ป่าไม้ ทรัพยากรดินเสื่อมโทรม ความ หลากหลายทางชีวภาพถูกคุกคาม ความเสี่ยงในการขาดแคลนทรัพยากรน้ำในอนาคต ปัญหาสิ่งแวดล้อมเพิ่ม สูงขึ้นตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและชุมชนเมือง การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทาง ธรรมชาติมีความผันผวนและรุนแรงมากขึ้น และข้อตกลงระหว่างประเทศเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศทวีความเข้มข้น ซึ่งจะส่งผลต่อแนวทางการพัฒนาประเทศในอนาคต 14 ดังนั้น การพัฒนาในระยะต่อไปจึงมุ่งเน้นการรักษาและฟื้นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ การสร้างความมั่นคงด้านน้ำ และการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำให้มีประสิทธิภาพ การสร้างคุณภาพ สิ่งแวดล้อมที่ดี ลดมลพิษ และลดผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนและระบบนิเวศ การเพิ่มประสิทธิภาพการ ลดก๊าซเรือนกระจกและขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการเพิ่ม ประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติ และลดความสูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินที่เกิด จากสาธารณภัย 
แนวทางการพัฒนาสำคัญ ประกอบด้วย 
(1) การรักษาฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ สร้าง สมดุลของการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืนและเป็นธรรม 
(2) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ทรัพยากรน้ำเพื่อให้เกิดความมั่นคง สมดุล และยั่งยืน 


(3) การแก้ไขปัญหาวิกฤตสิ่งแวดล้อม 
(4) ส่งเสริมการ ผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(5) สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเพิ่มขีด ความสามารถในการปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(6) การบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงด้านภัย พิบัติ
(7) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและกลไกแก้ไขปัญหาความขัดแย้งด้านทรัพยากร
ธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม และ 
(8) การพัฒนาความร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ 
4.5 ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่ง 
และยั่งยืน กระแสโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในปัจจุบัน มีแนวโน้มส่งผลกระทบต่อความ มั่นคงและเสถียรภาพของประเทศไทยในหลายมิติ ทั้งภัยคุกคามภายนอก ในเรื่องการขยายอิทธิพลและการเพิ่ม บทบาทของประเทศมหาอำนาจในภูมิภาคต่างๆ ของโลก อาชญากรรมข้ามชาติและการก่อการร้าย และภัย คุกคามภายในประเทศ ได้แก่ ความเห็นต่างทางความคิดและอุดมการณ์ของคนในชาติ การสร้างสถานการณ์ใน จังหวัดชายแดนภาคใต้ และการคุกคามทางเศรษฐกิจ โดยอาชญากรรมคอมพิวเตอร์ ดังนั้น การพัฒนาใน 
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ระยะต่อไป จึงเน้นในเรื่องการปกป้องและเชิดชูสถาบัน พระมหากษัตริย์ให้เป็นสถาบันหลักของประเทศ สังคมมีความสมานฉันท์ ประชาชนมีส่วนร่วมป้องกันแก้ไข ปัญหาความมั่นคง ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีโอกาสใน การศึกษาและการประกอบอาชีพที่สร้างรายได้เพิ่มขึ้น ประเทศไทยมีความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความ มั่นคงกับนานาประเทศในการป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบต่างๆ ควบคู่ไปกับการรักษาผลประโยชน์ของชาติมี ความพร้อมต่อการรับมือภัยคุกคามทั้งภัยคุกคามทางทหารและภัยคุกคามอื่นๆ และแผนงานด้านความมั่นคงมี การบูรณาการสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนาสำคัญ ประกอบด้วย 
(1) การรักษาความมั่นคงภายใน เพื่อให้เกิดความสงบในสังคมและธำรงไว้ซึ่งสถาบันหลัก
ของชาติ 
(2) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการป้องกันประเทศ เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือภัย
คุกคามทั้งการทหารและภัยคุกคามอื่นๆ 
(๓) การส่งเสริมความร่วมมือกับ ต่างประเทศด้านความมั่นคง เพื่อบูรณาการความร่วมมือกับ
มิตรประเทศเพื่อผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และการป้องกันภัยคุกคามข้ามชาติ 
(๔) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเลเพื่อคงไว้ซึ่ง อำนาจอธิปไตยและ
สิทธิอธิปไตยในเขตทะเล และ 
(5) การบริหารจัดการความมั่นคงเพื่อการพัฒนา เพื่อให้เกิด ความสอดคล้องกันระหว่าง
แผนงานที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงการพัฒนาภายใต้การมีส่วนร่วมของภาค ประชาชน 15 
4.6 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และ
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย ระบบการบริหารจัดการในภาครัฐที่ขาดประสิทธิภาพเป็นอุปสรรคที่สำคัญต่อการ พัฒนาประเทศมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งการให้บริการประชาชนยังไม่ได้มาตรฐานสากล การบังคับใช้กฎหมายที่ขาด ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการและการให้บริการของท้องถิ่นขาดความโปร่งใส ระบบและกระบวนการ 
ยุติธรรมไม่สามารถอำนวยความยุติธรรมได้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม รวมทั้งการทุจริตประพฤติมิชอบใน สังคมไทย การพัฒนาระยะต่อไปจึงต้องเร่งปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่าง จริงจัง 
โดยมุ่งเน้นในเรื่องการลดสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการให้บริการของภาครัฐ รวมทั้งประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การปรับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตให้อยู่ในระดับที่ดีขึ้น 
และ การลดจำนวนการดำเนินคดีกับผู้มิได้กระทำความผิด 
แนวทางการพัฒนาสำคัญ ประกอบด้วย 
(1) ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ให้มีความ
โปร่งใส ทันสมัย คล่องตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุ้มค่า 
(2) ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสร้างกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงินการคลัง
ภาครัฐ เพื่อให้ การจัดสรรและการใช้จ่ายมีประสิทธิภาพ 
(3) เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับการให้บริการสาธารณะให้ได้ มาตรฐานสากล เพื่อให้
ประชาชนและภาคธุรกิจได้รับบริการที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และอำนวยความสะดวก ตรงตามความต้องการ
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(4) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ ประชาชน
ได้รับการบริการอย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึง 
(5) ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ ชอบ เพื่อให้สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส 
และยุติธรรม และ 
(6) ปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมให้มีความ ทันสมัย เป็นธรรม และสอดคล้องกับ
ข้อบังคับสากลหรือข้อตกลงระหว่างประเทศ 
4.7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ ที่ผ่านมาการพัฒนา 
โครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ของประเทศประสบปัญหาด้านความต่อเนื่องในการดำเนินการ และ ปัญหาเชิงปริมาณ คุณภาพ และการบริหารจัดการการให้บริการที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ทำให้มีข้อ
จำกัดในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศให้มีประสิทธิภาพ การพัฒนาในระยะต่อไปจึงมุ่งเน้นในเรื่องการลดความเข้มของการใช้พลังงานและลด ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศ การพัฒนาระบบขนส่งทางรางและทางน้ำเพิ่มปริมาณการเดินทางด้วยระบบ ขนส่งสาธารณะในเขตเมือง และขยายขีดสามารถในการรองรับปริมาณผู้โดยสารของท่าอากาศยานใน กรุงเทพมหานครและท่าอากาศยานในภูมิภาค การเพิ่มความสามารถในการแข่งขันด้านโลจิสติกส์และการ อำนวยความสะดวกทางการค้า การพัฒนาด้านพลังงานเพื่อเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนต่อปริมาณการ ใช้พลังงานขั้นสุดท้าย และลดการพึ่งพาก๊าซธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้า 
การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล และการ พัฒนาด้านสาธารณูปการ (น้ำประปา) 
แนวทางการพัฒนาสำคัญ ประกอบด้วย 
(1) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านขนส่ง อาทิ พัฒนาระบบรถไฟให้เป็นโครงข่ายหลัก
ในการเดินทางและขนส่งของประเทศ พัฒนาโครงข่ายถนน พัฒนา ระบบขนส่งทางอากาศ และพัฒนาระบบขนส่ง
ทางน้ำ 
(2) การสนับสนุนการพัฒนาระบบขนส่ง อาทิ การ พัฒนาอุตสาหกรรมต่อเนื่องที่เกิดจากการ
ลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน และพัฒนาการบริหารจัดการในสาขา 16 ขนส่ง 
(3) พัฒนาระบบโลจิสติกส์ อาทิ พัฒนาและยกระดับมาตรฐานระบบการบริหารจัดการ
โลจิสติกส์และโซ่อุปทานให้ได้มาตรฐานสากล และพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการอำนวยความสะดวกทางการค้า 
(4) พัฒนา ด้านพลังงาน อาทิ จัดหาพลังงานให้เพียงพอและสร้างความมั่นคงในการผลิต
พลังงาน เพิ่มศักยภาพการบริหาร จัดการ การผลิต และการใช้พลังงานทดแทนและพลังงานสะอาด 
(5) พัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล อาทิ พัฒนาและ ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานโทรคมนาคมของ
ประเทศให้ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี ดิจิทัลในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ และ 
(6) พัฒนาระบบน้ำประปา อาทิ พัฒนาระบบน้ำประปาให้ ครอบคลุมและทั่วถึง และ
การบริหารจัดการการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพและการสร้างนวัตกรรม 
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4.8 ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม การพัฒนา 
เศรษฐกิจ  ของประเทศไทยในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา อาศัยการเพิ่มประสิทธิภาพจากปัจจัยความได้เปรียบด้าน แรงงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และการนำเข้าเทคโนโลยีสำเร็จรูปจากต่างประเทศมากกว่าการสะสมองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีของตนเอง ทำให้ส่วนแบ่งผลประโยชน์ทางด้านเทคโนโลยีซึ่งมีมูลค่าเพิ่มสูงตกอยู่กับ ประเทศผู้เป็นเจ้าของเทคโนโลยี อีกทั้งการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนายังไม่เพียงพอที่จะขับเคลื่อนประเทศสู่ สังคมนวัตกรรมได้ การพัฒนาจึงเน้นในเรื่องการเพิ่มความเข้มแข็งด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีของประเทศ และการเพิ่มความสามารถในการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อยกระดับ ความสามารถการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ และคุณภาพชีวิตของประชาชน 
แนวทางการพัฒนาสำคัญ ประกอบด้วย 
(1) เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและ ผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และ
เชิงสังคม อาทิ ลงทุนวิจัยและพัฒนากลุ่มเทคโนโลยีที่ประเทศไทย มีศักยภาพพัฒนาได้เอง และกลุ่มเทคโนโลยีที่นำสู่การพัฒนาแบบก้าวกระโดด ลงทุนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมทางสังคมเพื่อลดความเหลื่อมล้าและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
(2) พัฒนา ผู้ประกอบการให้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยี อาทิ ส่งเสริมผู้ประกอบการให้
มีบทบาทหลักด้านนวัตกรรม เทคโนโลยีและร่วมกำหนดทิศทางการพัฒนานวัตกรรม ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการออกแบบและ การจัดการธุรกิจที่ผสานการใช้เทคโนโลยีให้แพร่หลายในกลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจของไทย และ 
(3) พัฒนา สภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
ด้านบุคลากรวิจัย อาทิ การเร่งการ ผลิตบุคลากรสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการโดยเฉพาะในสาขา STEM และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีทั้งความรู้และความเข้าใจในเทคโนโลยี 
4.9 ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ประเทศไทยต้องใช้ประโยชน์จากศักยภาพและภูมิสังคมเฉพาะของพื้นที่ และการดำเนินยุทธศาสตร์เชิงรุกเพื่อ เสริมจุดเด่นในระดับภาคและจังหวัดในการเป็นฐานการผลิตและบริการ
ที่สำคัญ ประกอบกับการขยายตัวของ ประชากรในเขตเมืองจะเป็นโอกาสในการกระจายความเจริญและยกระดับรายได้ของประชาชนโดยการพัฒนา เมืองให้เป็นเมืองน่าอยู่และมีศักยภาพในการรองรับการค้าการลงทุน รวมทั้งลดแรงกดดันจากการกระจุกตัว ของการพัฒนาในกรุงเทพฯและภาคกลางไปสู่ภูมิภาค นอกจากนี้การเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมเศรษฐกิจ อาเซียนยังเป็นโอกาสในการเปิดพื้นที่เศรษฐกิจใหม่บริเวณชายแดนเชื่อมโยงการค้าการลงทุนในภูมิภาคของ ไทยกับประเทศเพื่อนบ้านอีกด้วย 17 ดังนั้น การพัฒนาจึงมุ่งเน้นในเรื่องการลดช่องว่างรายได้ระหว่างภาคและมีการกระจาย รายได้ที่เป็นธรรมมากขึ้นการเพิ่มจำนวนเมืองศูนย์กลางของจังหวัดเป็นเมืองน่าอยู่สำหรับคนทุกกลุ่มในสังคม พื้นที่ฐานเศรษฐกิจหลักมีระบบการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการเพิ่มมูลค่าการ ลงทุนในพื้นที่เศรษฐกิจใหม่บริเวณชายแดน 
แนวทางการพัฒนาสำคัญ ประกอบด้วย 
(1) การพัฒนาภาคเพื่อสร้างโอกาสทาง เศรษฐกิจให้กระจายตัวอย่างทั่วถึง พัฒนาภาคเหนือ
ให้เป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูง พัฒนาภาค ตะวันออกเฉียงเหนือให้หลุดพ้นจากความยากจนสู่เป้าหมายการพึ่งตนเอง พัฒนาภาคกลางเป็นฐานเศรษฐกิจ ชั้นนำ พัฒนาภาคใต้เป็นฐานการสร้างรายได้ที่หลากหลาย 
(2) การพัฒนาเมือง อาทิ พัฒนาสภาพแวดล้อม เมืองศูนย์กลางของจังหวัดให้เป็นเมืองน่าอยู่ 
ส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมเมืองอย่างมีบูรณาการภายใต้การมี ส่วนร่วมของส่วนกลาง ส่วนท้องถิ่น 
ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน พัฒนาระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง และ 
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(3) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจ อาทิ พัฒนาฟื้นฟูพื้นที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออกให้เป็นฐาน
การผลิต อุตสาหกรรมหลักของประเทศที่ขยายตัวอย่างมีสมดุล มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับศักยภาพของพื้นที่ พัฒนา พื้นที่เศรษฐกิจใหม่บริเวณชายแดนเป็นประตูเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบ้านให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน และเกิดผลที่เป็นรูปธรรม 
4.10 ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา การพัฒนาความร่วมมือ 
ระหว่างประเทศของไทยในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยึดหลักคิดเสรี เปิดเสรีและเปิดโอกาส โดยมุ่งเน้นการ พัฒนาและขยายความร่วมมือทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม ความมั่นคง และอื่นๆ กับมิตรประเทศ และเป็น
การขับเคลื่อนต่อเนื่องจากการดำเนินการภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 โดยกำหนดเป็นแนวทางการดำเนิน นโยบายการค้าและการลงทุนที่เสรี เปิดกว้าง และเป็นธรรม ดำเนินยุทธศาสตร์เชิงรุกในการแสวงหาตลาด ใหม่ๆ ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการไทยไปลงทุนในต่างประเทศ และส่งเสริมความร่วมมือเพื่อการพัฒนากับ ประเทศในอนุภูมิภาคและภูมิภาครวมทั้งประเทศนอกภูมิภาค ดังนั้น การพัฒนาจึงมุ่งเน้นในเรื่องการมีเครือข่ายการเชื่อมโยงตามแนวระเบียง เศรษฐกิจที่ครอบคลุมและมีการใช้ประโยชน์ได้เต็มศักยภาพ การเพิ่มระบบห่วงโซ่มูลค่าในอนุภูมิภาคและ ภูมิภาคอาเซียน ประเทศไทยเป็นฐานเศรษฐกิจ การค้าและการลงทุนที่สำคัญในภูมิภาคอนุภูมิภาค อาเซียน และเอเชีย รวมทั้งมีการพัฒนาส่วนขยายจากแนวระเบียงเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคให้ครอบคลุมภูมิภาคอาเซียน เอเชียตะวันออก และเอเชียใต้ และประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาที่สำคัญทั้งในทุกระดับ 
แนวทางการพัฒนาสำคัญ ประกอบด้วย 
(1) ขยายความร่วมมือทางการค้าและการ ลงทุนกับมิตรประเทศ และแสวงหาตลาดใหม่
สำหรับสินค้าและบริการของไทย 
(2) พัฒนาความเชื่อมโยงด้าน การคมนาคมขนส่ง โลจิสติกส์ และโทรคมนาคมในกรอบความ
ร่วมมืออนุภูมิภาคภายใต้แผนงาน GMS, ACMECS, IMT-GT, BIMSTEC ,และ JDS และภูมิภาคอาเซียนเพื่อ
อำนวยความสะดวกและลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ 
(3) พัฒนาและส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ การบริการ และการลงทุนที่โดด
เด่นในภูมิภาค 
(4) ส่งเสริมการลงทุนไทยในต่างประเทศของผู้ประกอบการไทย 
(5) เปิดประตูการค้าและพัฒนาความร่วมมือ กับประเทศเพื่อนบ้านในลักษณะหุ้นส่วนทาง
ยุทธศาสตร์ทั้งในระดับอนุภูมิภาคและภูมิภาคที่มีความเสมอภาค กัน 
(6) สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับประเทศในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานาประเทศ 
(7) เข้าร่วมเป็น ภาคีความร่วมมือระหว่างประเทศโดยมีบทบาทที่สร้างสรรค์ 
(8) ส่งเสริมความร่วมมือกับภูมิภาคและนานาชาติ 18 ในการสร้างความมั่นคงในทุกด้าน
ที่เกี่ยวกับเรื่องความอยู่ดีมีสุขของประชาชน 
(9) บูรณาการภารกิจด้านความ ร่วมมือระหว่างประเทศและด้านการต่างประเทศ และ 
(10) ส่งเสริมให้เกิดการปรับตัวภายในประเทศที่สำคัญ
ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดระนอง 
วิสัยทัศน (Vision) “เมืองทองเที่ยวเชิงสุขภาพชั้นนํา การเกษตรสรางสรรค เมืองนาอยูที่
ประชาชนมี คุณภาพชีวิตและประตูการคาผานแดนฝงอันดามัน” 
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พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาและยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเชิงสุขภาพสูเมืองทองเที่ยวชั้นนำ 
ของอาเซียน 
2. เสริมสรางความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจดวยรายไดชุมชน 
3. สรางความมั่นคงทางสังคม ความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสินของประชาชน และ คุณภาพ
ชีวิตที่ดีแกประชาชนดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ฟนฟู  อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สูความสมดุลของระบบนิเวศนที่เกิด
มูลคาเพิ่มเชิงสรางสรรคแกระบบเศรษฐกิจ และการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
5. สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพใหจังหวัดระนองเปนประตูสูการคาผานแดน 
ฝงอันดามัน 
เปาประสงครวม (Goals) 

1. สรางการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่มีการกระจายรายไดอยางเปนธรรม โดยการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันในภาคเกษตร การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ และการคาผานแดน เชื่อมโยงรายได
สูชุมชน 
2. เพื่อสรางความมั่นคง ปลอดภัยและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. เพื่อการอนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติใหมีความสมดุล อุดมสมบูรณ และมีสภาพแวดลอม
นาอยู่
ประเด็นยุทธศาสตร(Strategic lssues) จังหวัดไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร 4 ประเด็น ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : เปนเมืองทองเที่ยวเชิงสุขภาพระดับชั้นนํา 

1.1 เปาประสงค การทองเที่ยวเชิงสุขภาพของจังหวัดระนองสามารถแขงขันไดทั้ง
ภายในและ ตางประเทศ และสรางรายไดใหแกชุมชน
1. การกำหนดยุทธศาสตร์เชิงรุก
       

เพื่อใช้ความเข้มแข็งของพื้นที่ดึงโอกาสจากภายนอกเข้ามาส่งเสริมศักยภาพที่มีให้เต็มที่ ได้แก่ 
        

1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสำนักบริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด (OSM) เชิงรุก
1.2 พัฒนาให้เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวทางทะเลระดับโลก
1.3 การเชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมขนส่งให้เป็นระบบที่สมบูรณ์
1.4 การสร้างสะพานเศรษฐกิจเชื่อมโยงสองฝั่งทะเลภาคใต้
1.5 ส่งเสริมให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่างระบบขนส่งหลายรูปแบบและส่งเสริมพัฒนา
ระบบโลจิสติกส์ ให้มีประสิทธิภาพสูงอย่างต่อเนื่อง
1.6 ส่งเสริมการค้าและการลงทุนโดยการพัฒนาอุตสาหกรรมและด้านพลังงาน
ทดแทนและ อุตสาหกรรมที่ต่อเนื่องกับภาคเกษตร
2. การกำหนดยุทธศาสตร์แก้ปัญหา (W-O Strategies)
        เพื่อเป็นการแก้ไขจุดอ่อนของพื้นที่ เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์จากโอกาสที่มีจากปัจจัย
ภายนอกได้ ได้แก่
2.1 เพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันสินค้าการเกษตรหลักของกลุ่มจังหวัด
2.2 การป้องกันและลดความเสี่ยงที่เกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ อุทกภัย ดินถล่ม 
และธรณีพิบัติ
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2.3 ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและเชิงอนุรักษ์และมรดกทางวัฒนธรรม
     เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยว
2.4 การอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติอย่างต่อเนื่อง ฟื้นฟูสภาพป่า
        


2.5 รองรับและเตรียมรับสถานการณ์ที่เกิดจากโรคติดต่อ รวมถึงปัญหาอาชญากรรม
        


2.6 ลดโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ที่มีผลกระทบต่อ


               ทรัพยากรธรรมชาติ
3. การกำหนดยุทธศาสตร์เชิงปรับเปลี่ยน (S-T Strategies )
เพื่อเป็นการใช้ความเข้มแข็งของพื้นที่เปลี่ยนวิกฤติที่เกิดจากปัจจัยภายนอกให้เป็นโอกาส 
หรือเป็นช่องทางที่จะพัฒนาได้ ได้แก่
        


3.1 สร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านในโครงการพัฒนาด้านต่าง ๆ ทั้งระดับทวิภาคี และพหุภาคีตามแผน IMT-GT ที่ส่งผลต่อการพัฒนาพื้นที่ เพื่อเชื่อมโยงด้านเศรษฐกิจการค้า การลงทุน การท่องเที่ยว การขนส่ง และการพัฒนาฝีมือแรงงานมากขึ้น และรวมถึงกลุ่มประเทศคู่การค้าทางยุทธศาสตร์     
จากการที่จังหวัดระนอง เป็นดินแดนที่มีธรรมชาติสวยงาม มีทรัพยากรทางบก ทางน้ำ อุดมสมบูรณ์ มีน้ำแร่ธรรมชาติที่มีชื่อเสียง มีที่ตั้งเหมาะสมกับการขนส่งสินค้าไปต่างประเทศ และมีสังคมที่สงบสุข จังหวัดระนอง 
จึงกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา เพื่อดึงศักยภาพเหล่านี้ ออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการสร้างความเจริญและความผาสุกของประชาชนจึงได้กำหนดวิสัยทัศน์จังหวัดระนอง คือ “เป็นศูนย์กลางการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศฝั่งอันดามัน ที่ดำรงไว้ซึ่งการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและสิ่งแวดล้อมที่น่าอยู่” ซึ่งกำหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดระนองเป็น 3 ประเด็นดังนี้
1. เมืองท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ
2. เมืองน่าอยู่
3. ศูนย์กลางการขนส่งสินค้าทางทะเลฝั่งอันดามัน
โดยมีเหตุผลและความคาดหวังแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้
ประเด็นยุทธศาสตร์เมืองท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ
การที่จังหวัดระนองมีน้ำแร่คุณภาพดี มีทรัพยากร ธรรมชาติสมบูรณ์ สิ่งแวดล้อมสะอาด สวยงาม แหล่งอาหารสมบูรณ์ ประกอบกับกระแสธรรมชาติบำบัดและนโยบายด้านการสุขภาพของรัฐบาล จังหวัดระนอง จึงกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ “ เมืองท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ”โดยใช้น้ำแร่เป็นสินค้าหลักใช้การแพทย์แผนไทย 
การสันทนาการและการดูแล ด้านอาหาร เป็นส่วนเสริม กำหนดพันธกิจ “ คนมาระนองได้สัมผัสกิจกรรมสุขภาพด้วยความประทับใจ ” มีกลยุทธ์การพัฒนา ดังนี้
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1. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากน้ำแร่ และการแพทย์ทางเลือก จัดให้มีการใช้ประโยชน์จากน้ำแร่ร้อนอย่างมีคุณภาพสูงสุด เป็นไปอย่างทั่วถึงเป็นธรรมชาติและยั่งยืน โดยจัดให้มีการใช้ประโยชน์ร่วมกับการแพทย์ทางเลือก เช่น การใช้สมุนไพร อาหาร และโภชนาการ การนวดแผนไทย การอบสมุนไพร เป็นต้น
          

2. เสริมสร้างความเข้มแข็งภาคประชาชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเอกชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพครบวงจร เสริมสร้างให้องค์กรต่าง ๆ และกลุ่มผู้ให้บริการมีบทบาทและศักยภาพในการบริหารจัดการ สร้างระบบเครือข่าว มีความเชื่อมโยงครบวงจร สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
           
3. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและสิ่งอำนวยความสะดวก ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน มีการสร้างสรรค์ สร้างเอกลักษณ์ และไม่ทำลายธรรมชาติ หรือคุณค่าเดิมของแหล่งท่องเที่ยว 
           
4. อาหารปลอดภัย ส่งเสริมการบริโภคอาหารที่มีความสด สะอาด ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ โดยพิจารณาตั้งแต่การผลิต การจำหน่าย และการประกอบอหาร ทั้งผัก ผลไม้ เนื้อสัตว์ต่าง ๆ รวมทั้งอาหารแปรรูป
ประเด็นยุทธศาสตร์เมืองน่าอยู่
          

จากการที่จังหวัดระนองเป็นจังหวัดที่มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ มีภูมิประเทศสวยงาม มีอากาศดี มีความปลอดภัย มีเศรษฐกิจดี สังคมเอื้ออาทร ชุมชนเข้มแข็งจึงมีศักยภาพสูงที่จะพัฒนาให้เป็นเมืองน่าอยู่ โดยการเสริมสร้าง และพัฒนาสิ่งที่มีอยู่ให้เสริมซึ่งกัน และกันให้เป็นเมืองที่มีความสวยงาม สงบสุข เอื้ออาทร ปลอดภัย และมีความ มั่งคั่ง เป็นเมืองที่มีทุนทางเศรษฐกิจและทุนทางสังคมที่เข้มแข็งโดยมีกลยุทธ์การพัฒนาดังนี้
            
(1) อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยจัดการดูแลและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งป่าบก ป่าชายเลน และทรัพยากรน้ำ รวมทั้งการใช้ประโยชน์ในทางสร้างสรรค์อย่างคุ้มค่า เป็นธรรม 
             
(2) การชายแดนและการค้าระหว่างประเทศ  ส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อนบ้าน เพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ
             
(3) การส่งเสริมอาชีพและการมีงานทำ รวมทั้งการเข้าถึงแหล่งเงินทุน เพื่อสร้างอาชีพและผู้ประกอบการใหม่ โดยการเสริมสร้างศักยภาพและบริหารจัดการสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์สู่สากล การส่งเสริมการส่งออก และการฟื้นฟูทรัพยากรประมง
(4) การจัดการแรงงานต่างด้าว
การดูแลแรงงานต่างด้าวที่ถูกกฎหมายทั้งด้านสุขภาพและการใช้แรงงานเพื่อให้มีแรงงาน
ต่างด้าวที่ดี มีคุณภาพ เพียงพอต่อการประกอบการและไม่สร้างปัญหาสังคมในพื้นที่ เช่น การสร้างเครือข่ายการข่าวเพื่อความมั่นคง การจัดระบบป้องกันและการสื่อสารเพื่อจัดระเบียบพื้นที่ชายแดนฯ การจัดตั้งศูนย์บริการการค้าและการท่องเที่ยวชายแดนแบบเบ็ดเสร็จ การการจัดตั้งระบบการป้องกันและรักษาความปลอดภัย
ประเด็นยุทธศาสตร์ ศูนย์กลางการขนส่งสินค้าทางทะเลฝั่งอันดามัน
ด้วยข้อได้เปรียบเรื่องที่ตั้ง ซึ่งตั้งอยู่ริมฝั่งทะเลอันดามันตอนบนจึงสามารถใช้เป็นจุดเชื่อมโยง
การขนส่งสินค้าทางทะเลไปยังประเทศแถบทะเลอันดามันและ เอเชียใต้ได้โดยไม่ต้องอ้อมแหลมมลายูทำให้ย่นระยะเวลาและประหยัดค่าใช้จ่ายในการเดินทาง มีกลยุทธ์การพัฒนา ดังนี้
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1. พัฒนาท่าเรือระนอง
ท่าเรือระนอง มีการก่อสร้าง 2 ระยะ ระยะที่ 1 ก่อสร้างแล้วเสร็จและเปิดใช้แล้วเมื่อต้นปี 2546 เป็นท่าเรือขนาด 500 ตันกรอส ระยะที่ 2 การก่อสร้างแล้วเสร็จเมื่อปี 2549 สามารถรองรับเรือขนาด 12,000 ตันกรอส 
และเปิดท่าเรืออย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2549 โดยจังหวัดมอบหมายให้การท่าเรือแห่งประเทศ
ไทยเข้าบริหารจัดการและมีแนวทางการพัฒนาดังนี้
             

(1) พัฒนาท่าเรือระนองเป็นฐานสนับสนุนโครงการสำรวจและปิโตรเลียมฝั่งอันดามัน
             

(2) การวางแผนหลักพัฒนาท่าเรือระนอง โดยจ้างบริษัทที่ปรึกษามาดำเนินการศึกษาทิศทางการพัฒนาท่าเรือในระยะยาวที่ชันเจน
             

(3) พัฒนาท่าเรือระนองเป็นประตูการค้าระหว่างประเทศฝั่งอันดามัน
2. การปรับปรุงโครงข่ายการคมนาคมขนส่ง
                
(1) การพัฒนาปรับปรุงทางหลวงหมายเลข 4 (เพชรเกษม) ตอนกระบุรี – ระนอง
ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาผลการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ของคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ เนื่องจากพื้นที่โครงการอยู่ใกล้เขตพื้นที่ลุ่มน้ำชั้น 1 และชั้น 2 
(2) การพัฒนาปรับปรุงทางหลวงหมายเลข 4 (เพชรเกษม) ตอน ปฐมพร- กระบุรี 
อยู่ระหว่างดำเนินการจ้างบริษัทที่ปรึกษาเพื่อสำรวจออกแบบรายละเอียดในการก่อสร้าง  

นโยบายด้านการบริหารของผู้บริหารเทศบาลตำบลราชกรูด  
1. ด้านการเมืองการบริหาร


เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเทศบาล ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อราชการและประชาชน



1.1 จะบริหารจัดการตามอำนาจหน้าที่และสนองตอบสอดคล้องกับแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ 

1.2 วางระเบียบและจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี                            




1.3 บุคลากรต้องพร้อมให้บริการประชาชนและปฏิบัติตนอย่างเต็มที่และเต็มใจ                              




1.4 ให้มีศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์ในสภาพปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว                             



1.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลกรของเทศบาลได้รับการศึกษา อบรมศึกษาดูงาน
เพิ่มพูนความรู้เพื่อยกระดับมาตรฐานประสิทธิภาพของการทำงาน อันเป็นประโยชน์ต่อราชการและประชาชน                            



1.6 ส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมตั้งแต่ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับประโยชน์
2. ด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต ความสงบเรียบร้อยปลอดภัย


เพื่อพัฒนาคุณภาพสังคม ชีวิตจิตใจ สิ่งแวดล้อมให้สมดุลอันเป็นประโยชน์ทั้งระบบ
2.1 ส่งเสริม สนับสนุนรณรงค์ให้มีคุณธรรม จริยธรรม วินัย ความสามัคคีปรองดอง 
สมานฉันท์ทั้งในหน่วยงานและท้องถิ่น            
2.2 ส่งเสริม สนับสนุนภาคประชาสังคมให้มีการเสวนา การทำประชาคม การทำ
ประชาพิจารณ์ หรืออื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อราชการและประชาชน 
2.3 บริหารจัดการการสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา 
และผู้ด้อยโอกาสตามหลักความถูกต้องและพึงประสงค์ของราชการและประชาชน   
2.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีโครงการงานกิจกรรมด้านสุขภาพ สุขอนามัย 
การสาธารณสุขขั้นพื้นฐาน       
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3. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ

    
เพื่อพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนประสานร่วมมือจัดทำสนองต่อความจำเป็น ความสำคัญ เป็นการดำเนินการ ให้สะดวกสบาย ต่อการดำรงชีวิตที่ดี ของประชาชนให้เพียงพอและช่วยยกระดับพัฒนาด้านอื่น ๆ



3.1 ปรับปรุงซ่อมแซมจัดระบบด้านบริหารจัดการสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้เพิ่มคุณภาพประสิทธิภาพ ประชาชนพึงพอใจ                                                                                   




3.2 จัดให้มีใหม่หรือเพิ่มเติมในพื้นที่ที่อยู่อาศัยของประชาชนที่ยังไม่ทั่วถึง  




3.3 ส่งเสริม สนับสนุนประสานงานความร่วมมือ กับส่วนราชการอื่น ๆ ที่มีงบประมาณ เชี่ยวชาญ ชำนาญการเพื่อให้มีการแก้ไขปัญหาและยกระดับมาตรฐาน   

4. ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาและวัฒนธรรม กีฬา นันทนาการ

   
เพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมดี ดำรงคงไว้ซึ่งความเป็นไทยและชื่อเสียง



4.1  ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการทำนุบำรุงรักษา ยกระดับมาตรฐานให้ประชาชนสนใจพึงพอใจ                




4.2  ส่งเสริม สนับสนุนจัดให้มีการพัฒนาการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบรวมถึงการฝึกอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยน เรียนรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ คุณภาพของราชการและประชาชน



4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกแข่งขันกีฬาและนันทนาการ


5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว


เพื่อยกระดับมาตรฐานการมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีคุณค่า 
เป็นประโยชน์สูงสุด มั่งคงยั่งยืน 




5.1  ให้มีโครงการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดีนำไปสู่ความน่าอยู่ น่าอาศัย น่าท่องเที่ยว
        


5.2  ประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพื่อจัดทำเป็นโครงการงานกิจกรรมที่
เกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์และนำไปสู่การท่องเที่ยวการใช้
ประโยชน์อย่างคุ้มค่าและยั่งยืน

6. ด้านเศรษฐกิจและการลงทุน


เพื่อส่งเสริม สนับสนุนในการดำรงชีวิต ประกอบอาชีพของประชาชน รวมถึงการบริหาร
จัดการ
เทศบาลที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจและการลงทุน ต้องยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดระนองได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย



1. สำนักปลัดเทศบาล



2. กองคลัง



3. กองช่าง
การวิเคราะห์จัดตั้งกอง/ส่วนราชการ เพิ่มของเทศบาลตำบลราชกรูด


คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ยังได้มีมติในการประชุมครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2560  มีมติในการขอความเห็นชอบจัดตั้งกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพิ่มขึ้น เนื่องจากปริมาณงานของงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมเพิ่มมากขึ้น ประกอบกับพื้นที่ของตำบลราชกรูด มีพื้นที่ 152.41 ตารางกิโลเมตร  ซึ่งพื้นที่มีความกว้าง และมีพนักงานจ้างตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุขเพียงคนเดียวทำให้การปฏิบัติงานด้านสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อมไม่ทั่วถึงต่อประชาชน และอาจส่งผลให้คุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ไม่ผ่านเกณฑ์สุขลักษณะที่ดี  ดังนั้น เทศบาลตำบลราชกรูด  จึงมีความจำเป็นต้องขอจัดตั้งกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ขึ้นใหม่ เพื่อรองรับการปฏิบัติภารกิจ และปริมาณงาน ดังนี้
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1. ด้านการปฏิบัติการ 
1.1 ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย สำรวจ รวบรวม ข้อมูลทางสถิติและวิชาการ
เบื้องต้นที่ไม่ซับซ้อนเกี่ยวกับงานด้านสาธารณสุข การส่งเสริมสุขภาพและการสุขาภิบาล เช่น การส่งเสริมสุขภาพ การเฝ้าระวังโรค การปฏิบัติงานด้านสุขาภิบาลและการกำหนดมาตรฐานงานสุขาภิบาล การควบคุมป้องกันโรคและภัยสุขภาพ และการฟื้นฟูสุขภาพ การบริการอนามัยแม่และเด็ก การวางแผนครอบครัว การส่งเสริมภาวะโภชนาการ รวมทั้งการดูแลรักษาพยาบาล การจัดบริการสุขภาพ การสุขศึกษาและพฤติกรรมสุขภาพ การสุขาภิบาล อนามัยสิ่งแวดล้อม พัฒนาระบบกลไกและการบังคับใช้กฎหมายสาธารณสุขเพื่อช่วยในการเสริมสร้างระบบการสาธารณสุขที่ดี 

1.2 สรุปรายงานเกี่ยวกับการดาเนินงาน หรือรายงานการรวบรวมข้อมูลทางวิชาการ
ด้านสาธารณสุข การส่งเสริมสุขภาพและสุขาภิบาลเสนอผู้บังคับบัญชาเพื่อประกอบการวางแผนในการปฏิบัติงาน 

1.3 ติดตามผลการศึกษา วิเคราะห์และวิจัยงานด้านสาธารณสุข เพื่อนามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ 

1.4 ร่วมพัฒนาเนื้อหา องค์ความรู้ คุณภาพมาตรฐานเกี่ยวกับงานด้านสาธารณสุข 
และระบบบริการสุขภาพโดยบูรณาการแบบองค์รวมว่าด้วยการคุ้มครองและส่งเสริมภูมิปัญญาเกี่ยวกับงานด้านสาธารณสุขและระบบบริการสุขภาพ และจัดทาคู่มือ แนวทางปฏิบัติ เอกสารวิชาการ สื่อสุขศึกษา ประชาสัมพันธ์ เพื่อให้ประชาชน มีความรู้ สามารถ ป้องกันตนเองจากโรคและภัยสุขภาพ 

1.5 ปฏิบัติการในการส่งเสริมสุขภาพอนามัยสิ่งแวดล้อมการควบคุมป้องกันโรคและ
ภัยสุขภาพ การเฝ้าระวังโรค รักษาเบื้องต้น และติดตามฟื้นฟูสุขภาพในชุมชน ดูแลบำรุงรักษาเครื่องมือและอุปกรณ์ที่พร้อมใช้งานเพื่อพัฒนาระบบบริการสาธารณสุขอย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึง 

1.6 ช่วยจัดทำฐานข้อมูลเบื้องต้นที่เกี่ยวข้องกับงานด้านสาธารณสุข เช่น ข้อมูลของ
ผู้ป่วย กลุ่มเสี่ยง บุคลากรทางด้านบริการสุขภาพประชากร สถานะสุขภาพ ระบาดวิทยา สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อสุขภาพ สถานประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน องค์กรภาคีเครือข่ายเพื่อนามาใช้ในการวิเคราะห์ ในการปรับปรุงระบบงานสาธารณสุขให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

1.7 ให้บริการคัดกรอง ตรวจวินิจฉัย รักษาเบื้องต้น สอบสวนสืบสวนโรค ติดตาม
ผู้ป่วย ผู้สัมผัส เพื่อการเฝ้าระวัง ควบคุมป้องกันโรคและภัยสุขภาพ รวมทั้งส่งเสริมสุขภาพ และฟื้นฟูสุขภาพเพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดี 

1.8 ร่วมประเมินสิ่งแวดล้อมการทางาน ประเมินสถานประกอบการ สถานบริการ
สาธารณะ สถานที่สาธารณะทางด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมเพื่อการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.9 ร่วมประเมินกิจกรรมเพื่อความสะอาดเช่นการรักษาความสะอาดของชุมชน 
การเก็บขยะของชุมชน การจัดสุขาภิบาลในโรงเรียนหรือที่อยู่อาศัย เป็นต้น เพื่อการป้องกันควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพอย่างมีประสิทธิภาพและแก้ไขปัญหาหรือเหตุรำคาญที่กระทบต่อประชาชนในพื้นที่ 

1.10 ช่วยปฏิบัติงานส่งเสริม ควบคุม กำกับมาตรฐาน การบังคับใช้กฎหมาย
เกี่ยวกับการแพทย์และสาธารณสุข และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อการคุ้มครองผู้บริโภคด้านบริการและผลิตภัณฑ์สุขภพ 

1.11 ศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องด้านสาธารณสุข 
การส่งเสริมสุขภาพและสุขาภิบาลเพื่อกำหนดนโยบาย แผนงานและแนวทางการดาเนินงานด้านสาธารณสุขและส่งเสริมสุขภาพ 
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1.12 ช่วยดำเนินการนิเทศงาน ควบคุม ติดตามและประเมินผลด้านสาธารณสุข 
ด้านส่งเสริมสุขภาพและด้านสุขาภิบาล โดยการกาหนดแบบฟอร์ม วิธีการรายงานผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้การดาเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายที่กาหนดไว้ 

1.13 จัดหา และจัดสรรเวชภัณฑ์ เครื่องมือ อุปกรณ์การแพทย์ เพื่อให้เกิดความ
พร้อมและความราบรื่นในการดาเนินงานส่งเสริมสุขภาพในพื้นที่ 

1.14 รวบรวมข้อมูลและประสานงานกับเครือข่ายภาคี เช่น สสส. สสจ. สสอ., สอ. 
อสม.,สปสช. เป็นต้น เพื่อส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสุขภาพของประชาชนในพื้นที่ 

1.15 รวบรวมข้อมูลและศึกษาเกี่ยวกับการเกิดโรคและการแพร่กระจาย การเฝ้าระวัง
และควบคุมการระบาดของโรค การสุขาภิบาลและสภาพความเป็นอยู่ของประชาชน เพื่อประกอบการวางแผนการสุขาภิบาลที่เหมาะสมกับสถานการณ์และความจาเป็นของท้องที่ 

2. ด้านการวางแผน 
2.1 วางแผนการทางานที่รับผิดชอบร่วมดาเนินการวางแผนการทางานของหน่วยงาน
หรือโครงการเพื่อให้การดาเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด 

2.2 วางแผนวัดผล ประเมินผลการทางานในหน้าที่รับผิดชอบเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการทางาน 
3. ด้านการประสานงาน 
3.1 ประสานการทางานร่วมกันทั้งภายในและภายนอกทีมงานหรือหน่วยงาน เพื่อให้
เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้ 

3.2 ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคคลหรือหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการดาเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

3.3 ประสานงานในระดับกลุ่มกับหน่วยงานราชการ เอกชน และประชาชนทั่วไปเพื่อ
ขอความช่วยเหลือและร่วมมือในการปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความรู้ ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการทางานของหน่วยงาน 

4. ด้านการบริการ 
4.1 ตรวจสอบสภาพของเครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ ให้มีคุณภาพและเหมาะแก่การ
นำไปใช้งานอยู่เสมอ รวมทั้งสนับสนุนงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการทางสาธารณสุข เพื่อให้การบริการดังกล่าวเป็นไปอย่างราบรื่น 

4.2 สนับสนุนการถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการหรือเทคโนโลยีแก่บุคคลภายใน
หน่วยงานเพื่อเป็นความรู้และให้สามารถดาเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

4.3 ให้บริการทางวิชาการ เช่น การจัดทาเอกสาร ตารา คู่มือ เอกสารสื่อ เผยแพร่ใน
รูปแบบต่าง ๆ เพื่อการเรียนรู้และความเข้าใจในระดับต่าง ๆ ในงานด้านสาธารณสุข 

4.4 ร่วมปฏิบัติการในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองค์กรเพื่อให้เป็น
บุคลากรที่มีความชำนาญ และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.5 นิเทศงานด้านสาธารณสุขให้แก่อาสาสมัครสาธารณสุขประจาหมู่บ้าน เพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานในพื้นที่ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

4.6 อบรม ให้ความรู้ ส่งเสริม เผยแพร่ด้านสาธารณสุข การควบคุมโรค 
การสุขาภิบาล การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันโรคและการส่งเสริมสุขภาพด้านต่างๆ แก่ประชาชน ครู นักเรียนเพื่อให้
ผู้ที่สนใจได้ทราบข้อมูลและความรู้ต่างๆที่เป็นประโยชน์ และสามารถนาไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
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3.3 กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ ดังนี้
3.3.1 ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  จำนวน 1 อัตรา
3.3.2 สำนักปลัดเทศบาล  จำนวน  10 อัตรา



1. ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
จำนวน 1 อัตรา



2. หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
จำนวน  1  อัตรา



3. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
จำนวน  1  อัตรา



4. หัวหน้าฝ่ายธุรการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
จำนวน  1  อัตรา



5. นักวิชาการศึกษา  ระดับ ปก./ชก.
จำนวน  1 อัตรา



6. นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ

จำนวน  1  อัตรา



7. นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

จำนวน  1  อัตรา



8. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  จำนวน  1  อัตรา



9. เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน

จำนวน  1  อัตรา



10. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  จำนวน  1  อัตรา



พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา



11. ผู้ช่วยครู



จำนวน  1  อัตรา


3.3.3 กองคลัง  จำนวน 5 อัตรา



1. ผู้อำนวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
จำนวน  1  อัตรา



2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา



3. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ชำนาญการ จำนวน  1  อัตรา



4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน จำนวน  1  อัตรา





5. เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน  
จำนวน  1  อัตรา



ลูกจ้างประจำ  จำนวน 1 อัตรา



1. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
จำนวน  1  อัตรา


3.3.4 กองช่าง  จำนวน  6  อัตรา



1. ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา



2. หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา



3. นายช่างโยธาชำนาญงาน   จำนวน  1  อัตรา



4. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน  จำนวน  1  อัตรา



5. นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน  จำนวน  1  อัตรา



6. เจ้าพนักงานการประปา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน จำนวน  1  อัตรา
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คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2561-2563) ได้วิเคราะห์ภารกิจงาน
ปริมาณงาน คุณภาพของงาน ขอกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาลเพิ่ม ดังนี้
การเปรียบเทียบอัตรากำลังระหว่างเทศบาลตำบลราชกรูด และเทศบาลตำบลบางนอน
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
	อัตรากำลังคน
	หมายเหตุ

	
	กำลังเดิม
	จะต้องใช้ในช่วงระยะ
	เพิ่ม / ลด
	

	
	 
	เวลา 3 ปี ข้างหน้า
	 
	 
	 
	

	ตำแหน่ง
	ระดับ
	 
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	ปลัดเทศบาล
	บริหาร
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
	ท้องถิ่น
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	48-2-00-1101-001
	กลาง
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	รวม
	-
	1
	1
	1
	1
	0
	0
	0
	 

	สำนักปลัดเทศบาล (01)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	พนักงานเทศบาล
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	อก.ต้น
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	48-2-01-2101-001
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	อก.ต้น
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	48-2-01-2101-002
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	หัวหน้าฝ่ายธุรการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	อก.ต้น
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	48-2-01-2101-003
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักวิชาการศึกษา 
	ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	48-2-01-3803-001
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักพัฒนาชุมชน 
	ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	48-2-01-3801-001
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักทรัพยากรบุคคล 
	ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	48-2-01-3102-001
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
	ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	48-2-01-3103-001
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	เจ้าพนักงานธุรการ 
	ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	48-2-01-4101-001
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
	ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	48-2-01-4805-001
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ครูผู้ช่วย
	ครู ผช.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	รอจัดสรร

	รวม
	-
	10
	10
	10
	10
	0
	0
	0
	 

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานห้องสมุด
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยพนักงานพัฒนาชุมชน
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
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	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
	อัตรากำลังคน
	หมายเหตุ

	
	กำลังเดิม
	จะต้องใช้ในช่วงระยะ
	เพิ่ม / ลด
	

	
	 
	เวลา 3 ปี ข้างหน้า
	 
	 
	 
	

	ตำแหน่ง
	ระดับ
	 
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ประเภทผู้มีทักษะ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	ทักษะ
	7
	7
	7
	7
	-
	-
	-
	 

	พนักงานขับรถยนต์
	-
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	 

	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	รวม
	 
	17
	17
	17
	17
	0
	0
	0
	 

	พนักงานจ้างทั่วไป
	 
	
	 
	 
	 
	
	 
	
	 

	คนงานทั่วไป
	-
	8
	8
	8
	8
	-
	-
	-
	 

	ภารโรง
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	คนงานประจำรถขยะ
	-
	4
	4
	4
	4
	-
	-
	-
	 

	รวม
	 
	13
	13
	13
	13
	0
	0
	0
	 

	กองคลัง (02)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	พนักงานเทศบาล
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)
	อก.ต้น
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	48-2-04-2102-001
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 48-2-04-2102-002
	อก.ต้น
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 48-2-04-3203-001
	ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 48-2-04-4201-001
	ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	เจ้าพนักงานพัสดุ 48-2-04-4203-001
	ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	รวม
	-
	5
	5
	5
	5
	0
	0
	0
	 

	ลูกจ้างประจำ
	 
	
	 
	 
	 
	
	 
	
	 

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างยุบเลิก

	รวม
	-
	1
	1
	1
	1
	0
	0
	0
	 

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	 
	
	 
	 
	 
	
	 
	
	 

	ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
	 
	
	 
	 
	 
	
	 
	
	 

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ลูกมือช่างแผนที่ภาษีฯ)
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	พนักงานจ้างทั่วไป
	 
	
	 
	 
	 
	
	 
	
	 

	คนงานทั่วไป
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	รวม
	-
	3
	3
	3
	3
	0
	0
	0
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	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
	อัตรากำลังคน
	หมายเหตุ

	
	กำลังเดิม
	จะต้องใช้ในช่วงระยะ
	เพิ่ม / ลด
	

	
	 
	เวลา 3 ปี ข้างหน้า
	 
	 
	 
	

	ตำแหน่ง
	ระดับ
	 
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	กองช่าง (03)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	อก.ต้น
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	48-2-05-2103-001
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	อก.ต้น
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	48-2-05-2103-002
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นายช่างโยธา 
	ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	48-2-05-4701-001
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	เจ้าพนักงานธุรการ 
	ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	48-2-05-4101-003
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	เจ้าพนักงานการประปา 
	ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	48-2-05-4707-001
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นายช่างไฟฟ้า 
	ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	
	 
	 
	 

	48-2-05-4706-001
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	รวม
	-
	6
	6
	6
	6
	0
	0
	0
	 

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยวิศวกรโยธา
	-
	1
	-
	-
	-
	-1
	-
	-
	ยุบเลิก

	ประเภทผู้มีทักษะ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	พนักงานผลิตน้ำประปา
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	พนักงานขับรถยนต์
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	รวม
	-
	8
	7
	7
	7
	-1
	0
	0
	 

	พนักงานจ้างทั่วไป
	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	 
	 

	คนงานทั่วไป
	-
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	 

	รวม
	-
	3
	3
	3
	3
	0
	0
	0
	 

	รวมทุกส่วนราชการ
	-
	67
	66
	66
	66
	-1
	0
	0
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2561-2563
เทศบาลตำบลบางนอน อำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง
	                       ส่วนราชการ
	ระดับ


	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม / ลด
	หมาย
เหตุ

	                        
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	- นักบริหารงานท้องถิ่น 
  (ปลัดเทศบาล)
48-2-00-1101-001
	บริหารท้องถิ่นระดับกลาง
	1


	1


	1


	1


	-
	-
	-
	

	รวม
	
	
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	สำนักปลัดเทศบาล (01)

- นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น
  (หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล ระดับต้น)
48-2-01-2101-001
	อำนวยการ
ท้องถิ่น
ระดับต้น
	1

	1

	1

	1

	-


	-


	-


	

	- นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น
 (หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ระดับต้น)
48-2-01-2101-002
	อำนวยการ
ท้องถิ่น
ระดับต้น
	1


	1


	1


	1


	-


	-


	-


	

	- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

48-2-01-3103-001
	ปฏิบัติการ
	1


	1


	1


	1


	-


	-


	-


	

	- นักทรัพยากรบุคคล  
48-2-01-3102-001
	ปฏิบัติการ
	1


	1


	1


	1


	-
	-
	-
	

	- นักวิชาการสาธารณสุข  
48-2-01-3601-001
	ปก./ชก.
	1


	1


	1


	1


	-
	-
	-
	ว่าง

	- เจ้าพนักงานธุรการ  
48-2-01-4101-001
	ปฏิบัติงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ

- ผู้ช่วยนักวิชาการสิ่งแวดล้อม
	
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภทผู้มีทักษะ
-พนักงานขับรถยนต์
	
	
	4
	4
	4
	4
	-
	-
	-
	

	- คนงานประจำรถขยะ
	
	
	5
	5
	5
	5
	-
	-
	-
	

	- พนักงานดับเพลิง
	
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
- นักการ
	
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	- คนงานประจำรถขยะ
	
	
	5
	5
	5
	5
	-
	-
	-
	

	- คนงานทั่วไป
	
	
	5
	5
	5
	5
	-
	-
	-
	

	รวม
	
	29
	29
	29
	29
	-
	-
	-
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	ส่วนราชการ
	ระดับ


	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม / ลด
	หมาย
เหตุ

	                        
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	กองคลัง (04)

- นักบริหารงานการคลัง 
  (ผู้อำนวยการกองคลัง)
48-2-04-2102-001
	อำนวยการ
ท้องถิ่น
ระดับกลาง
	1

	1

	1


	1

	-

	-

	-

	

	- นักบริหารงานการคลัง 
 (หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง)
48-2-04-2102-002
	อำนวยการ
ท้องถิ่น
ระดับต้น
	1

	1


	1


	1


	-

	-

	-

	

	- นักวิชาการเงินและบัญชี 
48-2-04-3201-001
	ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	- นักวิชาการพัสดุ 
48-2-04-3204-001
	ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
48-2-04-4201-001
	ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
48-2-04-4201-002
	ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ลูกจ้างประจำ
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
	
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	- ลูกมือช่างแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
	
	1
	1
	1
	1
	-


	-

	-

	

	- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
- คนงานทั่วไป (พนง.จดมาตรวัดน้ำ)
	
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวม
	
	12
	12
	12
	12
	-
	-
	-
	

	กองช่าง (05)
- นักบริหารงานช่าง 

   (ผู้อำนวยการกองช่าง)
48-2-05-2103-001
	กลาง
	1

	1

	1

	1

	-

	-

	-


	

	-นักบริหารงานช่าง
(หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง)
48-2-05-2103-002
	ต้น
	1


	1


	1


	1


	-


	-


	-


	

	- นายช่างโยธา 
48-2-05-4701-001
	ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	- นายช่างโยธา 
48-2-05-4701-002
	ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	- เจ้าพนักงานธุรการ 
48-2-4101-002
	ปฏิบัติงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
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	ส่วนราชการ
	ระดับ


	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม / ลด
	หมาย
เหตุ

	                        
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	- ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า
	
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภทผู้มีทักษะ
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด

กลาง
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด

เบา
- พนักงานขับรถยนต์
พนักงานจ้างทั่วไป
- คนงานผลิตน้ำประปา
- คนงานทั่วไป
	
	2

1

2

2

8
	2

1

2

2

8
	2

1

2

2

8
	2

1

2

2

8
	-

-

-

-

-
	-

-

-

-

-
	-

-

-

-

-
	

	รวม
	
	23
	23
	23
	23
	-
	-
	-
	

	กองการศึกษา
- นักบริหารงานศึกษา
 (ผู้อำนวยการกองศึกษา)
48-2-08-2107-001
	อำนวยการ
ท้องถิ่น
ระดับต้น
	1

	1

	1

	1

	-

	-

	-

	ว่าง



	- นักบริหารงานศึกษา
(หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา
48-2-08-2107-002
	อำนวยการท้องถิ่น
ระดับต้น
	1


	1


	1


	1


	-


	-


	-


	

	- นักพัฒนาชุมชน  
48-2-01-3801-001
	ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	
	 1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
	
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
- ผู้ดูแลเด็ก
	
	 2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	รวม
	
	8
	8
	8
	8
	-
	-
	-
	

	รวมทั้งสิ้น
	
	73
	73
	73
	73
	-
	-
	-
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การวิเคราะห์กำหนดตำแหน่งเพิ่ม ดังนี้



1. สำนักปลัดเทศบาล




- ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข ระดับ ปก./ชก. เนื่องจากเทศบาลตำบล
ราชกรูด  จะขอจัดตั้งกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพิ่ม เพื่อรองรับภารกิจงานด้านงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เนื่องจากปริมาณงานของงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมเพิ่มมากขึ้น ประกอบกับพื้นที่ของตำบลราชกรูด มีพื้นที่ 152.41 ตารางกิโลเมตร  ซึ่งพื้นที่มีความกว้าง และมีพนักงานจ้างตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการส่งเสริมสุขภาพเพียงคนเดียวทำให้การปฏิบัติงานด้านสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อมไม่ทั่วถึงต่อประชาชน และอาจส่งผลให้คุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ไม่ผ่านเกณฑ์สุขลักษณะที่ดี  ดังนั้น จึงขอกำหนดตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข ระดับ ปก./ชก. เพิ่มขึ้น 1 อัตรา



2. กองคลัง




- ตำแหน่งนักวิชาการพัสดุ ระดับ ปก./ชก. เนื่องจากปริมาณงาน คุณภาพของงานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน มีเจ้าหน้าที่พัสดุรับผิดชอบเพียงคนเดียว ทำให้การปฏิบัติงานด้านพัสดุเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง งานด้านลงทะเบียนทรัพย์สินของทางราชการ งานด้านประกวดราคา สอบราคา ซึ่งมีรายละเอียดมาก รวมถึงเทศบาลตำบลราชกรูด มีโครงการด้านพื้นฐานมากทำให้มีเจ้าหน้าที่เพียงคนเดียวไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทันกับห้วงเวลาที่ต้องดำเนินการ  ซึ่งส่งผลให้งานเกิดความผิดพลาดได้  ดังนั้น จึงขอกำหนดตำแหน่งนักวิชาการพัสดุ ระดับ ปก./ชก. เพิ่มขึ้น 1 อัตรา



3. กองช่าง
- ตำแหน่งนายช่างเขียนแบบ ระดับ ปง./ชง. เนื่องจากปริมาณงาน คุณภาพ
ของงานโยธา มีนายช่างโยธา และผู้ช่วยนายช่างโยธา ซึ่งรับผิดชอบงานเขียนแบบ ควบคุมงานก่อสร้าง และคำนวณปริมาณงานด้านโยธา ทำให้การปฏิบัติงานด้านสำรวจ ออกแบบ เขียนแบบงานสถาปัตยกรรม งานแผนที่งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานระบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนงานออกแบบของหน่วยงานต่างๆ 

ศึกษาข้อมูลของวัสดุก่อสร้าง เพื่อนามาใช้ในงานเขียนแบบให้เกิดความสมบูรณ์  ประมาณราคางานก่อสร้างของหน่วยงานราชการ เพื่อใช้ในการเปิดสอบราคา และนำไปสู่การก่อสร้างตามวัตถุประสงค์  ศึกษา และติดตามเทคโนโลยีองค์ความรู้ใหม่ๆ กฎหมาย และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานเขียนแบบ เพื่อนามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  ปฏิบัติงาน และสนับสนุนงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
เพื่อสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สังกัดบรรลุภารกิจที่กำหนดไว้ ดังนั้น จึงขอกำหนดตำแหน่ง
นายช่างเขียนแบบ ระดับ ปง./ชง. เพิ่มขึ้น 1 อัตรา


3.4 กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจำนวนข้าราชการ ลูกจ้างจ้างประจำ  ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง ดังนี้


3.4.1. สำนักปลัดเทศบาล  จำนวน 31 อัตรา



พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)



1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานห้องสมุด  

จำนวน  1  อัตรา



2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน

จำนวน  1  อัตรา



3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

จำนวน  1  อัตรา



4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  จำนวน  1  อัตรา



5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร

จำนวน  1  อัตรา



6. ผู้ช่วยนักวิชาการส่งเสริมสุขภาพ

จำนวน  1  อัตรา
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พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)



7. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
จำนวน  1  อัตรา



8. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก
จำนวน  1  อัตรา



9. พนักงานขับรถยนต์


จำนวน  2  อัตรา
10. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก


จำนวน  1  อัตรา



11. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก


จำนวน  6  อัตรา (เงินอุดหนุน)



พนักงานจ้างทั่วไป



12. คนงานทั่วไป



จำนวน  8  อัตรา



13. คนงานประจำรถขยะ


จำนวน  4  อัตรา



14. ภารโรง



จำนวน  1  อัตรา


3.4.2. กองคลัง  จำนวน  3  อัตรา



พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)



1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้

จำนวน  1  อัตรา



2. ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ลูกมือช่างแผนที่ภาษี)  จำนวน  1  อัตรา



พนักงานจ้างทั่วไป



3. คนงานทั่วไป



จำนวน  1  อัตรา


3.4.3. กองช่าง  จำนวน  10   อัตรา



พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)



1. ผู้ช่วยนายช่างโยธา


จำนวน  1 อัตรา



2. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  


จำนวน  1 อัตรา



3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

จำนวน  2 อัตรา



พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)



4. พนักงานผลิตน้ำประปา

จำนวน  1 อัตรา



5. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง
จำนวน  1 อัตรา



6. พนักงานขับรถยนต์


จำนวน  1 อัตรา



พนักงานจ้างทั่วไป



7. คนงานทั่วไป



จำนวน  3  อัตรา


3.5 กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


3.6 จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย ดังนี้



- ภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 คิดเป็น 
ร้อยละ 27.05



- ภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 คิดเป็น 
ร้อยละ 26.84



- ภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 คิดเป็น 
ร้อยละ 26.35
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3.7 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคน 
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตาม

1. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น
2. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป
3. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง
4. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง
5. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา
6. หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข
7. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล
8. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
9. หลักสูตรนิติกร
10. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
11. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
12. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

13. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
14. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ
15. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ                                                                               
16. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
17. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
18. หลักสูตรวิศวกรโยธา
19. หลักสูตรนายช่างโยธา
20.  หลักสูตรนายช่างเขียนแบบ

21. หลักสูตรเจ้าพนักงานการประปา
22. หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า
23. หลักสูตรผู้ช่วยครู
24. หลักสูตรผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
25. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง
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ประเด็นปัญหา
	สภาพปัญหา
	พื้นที่เป้าหมาย
	การคาดการณ์
แนวโน้มในอนาคต

	1. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	1.1 ปัญหาระบบประปา
1.แหล่งน้ำดิบที่จะนำมาผลิตประปาเทศบาลมีไม่เพียงพอต่อความต้องการโดยเฉพาะในฤดูแล้ง
2.คุณภาพน้ำไม่สะอาดและยังไม่ได้มาตรฐานเท่าที่ควร
	ทุกหมู่บ้าน/ชุมชนในเขตเทศบาลตำบล
ราชกรูด
	น้ำเพื่อการอุปโภคและบริโภคเป็นปัจจัยสำคัญในการดำรงชีวิตจำเป็นต้องดูแลจัดหาให้เพียงพอกับความต้องการและเพื่อพัฒนารายได้ ของเทศบาลตำบลราชกรูด

	
	1.2  ปัญหาระบบไฟฟ้าสาธารณะ
ไฟฟ้าสาธารณะดับบ่อยเนื่องจากอุปกรณ์ชำรุดซึ่งไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงทีเนื่องจากขาดเครื่องมือและอุปกรณ์ในการดำเนินการ


	ทุกหมู่บ้าน/ชุมชนในเขตเทศบาลตำบล
ราชกรูด
	ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและสะดวกในการเดินทางยามค่ำคืน

	
	1.3 ปัญหาการระบายน้ำ
เนื่องจากในพื้นที่มีฝนตกชุกทำให้เกิดปัญหาน้ำไหลบ่า และท่วมขังประกอบกับบางแห่งยังไม่มีคูระบายน้ำ

	ทุกหมู่บ้าน/ชุมชนในเขตเทศบาล
   ตำบลราชกรูด
	การสร้างระบบคูระบายน้ำเพื่อแก้ไขปัญหาท่วมขังและการระบายน้ำได้สะดวก

	
	1.4 เส้นทางคมนาคม
ถนนบางสายชำรุดหรือถึงเวลาซ่อมบำรุงทำให้การคมนาคมไม่มีความสะดวก

	ถนนทุกสายในเขตเทศบาลตำบล
ราชกรูด
	เส้นทางคมนาคมเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนาเพื่อความสะดวกในการเดินทางและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
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	ประเด็นปัญหา
	สภาพปัญหา
	พื้นที่เป้าหมาย
	การคาดการณ์
แนวโน้มในอนาคต

	2. ปัญหาด้านการพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ
	2.1 ปัญหาพัฒนาคน
1.การจัดสวัสดิการแก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสยังไม่ทั่วถึง
2. การขาดที่อยู่อาศัยเนื่องจากไม่มีที่ดินเป็นของตนเอง
3. ประชาชนยังขาดความสนใจในการรักษาสุขภาพอนามัย
	ทุกหมู่บ้าน/ชุมชนในเขตเทศบาลตำบล
ราชกรูด
	-ระบบครอบครัวมีแนวโน้มเป็นครอบครัวเดี่ยวมากขึ้น สภาวะทางเศรษฐกิจบีบรัดให้แต่ละคนมุ่งเอาตัวรอดและเห็นแก่ตัว
-สภาพอากาศฤดูกาลเปลี่ยนแปลงไปตามภาวะของโลกทำให้ในอนาคตจะมีปัญหาสุขภาพอนามัยเพิ่มขึ้นทั้งจากสารเคมีและสารตกค้างต่างๆที่ปนเปื้อนในอาหาร

	
	2.2 การแพร่ระบาดของยาเสพติด
จังหวัดระนองเป็นพื้นที่ที่มีอาณาเขตติดต่อกับประเทศพม่าเหมาะต่อการใช้เป็นเส้นทางลำเลียงยาเสพติดและขาดความต่อเนื่องในการปราบปรามและป้องกันปัญหา
	ทุกชุมชนในเขตเทศบาลตำบล
ราชกรูด
	มีการพัฒนาวิธีการขนส่ง
ยาเสพติดรูปแบบใหม่ทำให้ยากแก่การป้องกันและสกัดกั้นวิธีที่จะบรรเทาปัญหาได้คือการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมโดยเน้นที่สถาบันครอบครัวเป็นสำคัญ

	
	3.3ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
การทะเลาะวิวาทและการทำลายทรัพย์สินของชุมชนจากฝีมือของวัยรุ่นมีความรุนแรงมากขึ้นเนื่องจากค่านิยม การเลียนแบบที่ผิดๆ 
	ทุกชุมชนในเขตเทศบาลตำบล
ราชกรูด
	การบริหารจัดการดังกล่าวสามารถแก้ไขได้หรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับความร่วมมือ
ร่วมใจทัศนคติของชุมชนและสร้างจิตสำนึกให้แก่กลุ่มที่มีพฤติกรรมในทางลบ

	3.ปัญหาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	3.1 ปัญหาภัยธรรมชาติ

1. เป็นพื้นที่มีผลกระทบจากภัยสึนามิสร้างความเสียหาย
ต่อชีวิตและทรัพย์สินของราษฎรและการสูญพันธ์ของสัตว์น้ำนานาชนิด , ปัญหาน้ำเค็มเข้าพื้นที่การเกษตร
2. ภาวะโลกร้อนมีผลกระทบต่อการต่อประชาชนหลายด้าน
	พื้นที่ริมคลอง
ราชกรูด
	ปรากฏการณ์แอลนิญโย
ทำให้สภาวะอากาศฤดูกาลของโลกเปลี่ยนแปลงเกิดภัยธรรมชาติที่มีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ
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	3.2 การทำลายพื้นที่ป่า
ประชาชนไม่มีที่ดินเป็นของตนเองจึงจำเป็นต้องบุกรุกพื้นที่เพื่อเข้าทำการเกษตรและสร้างที่พักอาศัยโดยไม่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของพื้นที่
	พื้นที่จัดหาผลประโยชน์
	ต้นไม้ในเขตพื้นที่น้อยลงและกลายเป็นชุมชนแออัดในอนาคต

	
	3.3 ปัญหาสถานประกอบ
ปัญหาตลาดสดเนื่องจากตลาดสดยังไม่ได้เป็นของเทศบาลการดูแลรักษาจึงไม่สามารถกระทำได้เต็มที่
	ตลาดสดราชกรูด หมู่ที่ 3
	ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุขต้องมีการปรับปรุงให้ผ่านเกณฑ์

	4. ปัญหาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว
	4.1 ปัญหาการประกอบอาชีพ

1.ผลผลิตทางการเกษตรมีราคาตกต่ำไม่มีการนำเทคโนโลยีมาใช้
2.ขาดการรวมกลุ่มและไม่มีตลาดกลางสำหรับจำหน่ายสินค้าด้านเกษตรและประมง

3.ขาดความรู้ความเข้าใจตลาดการผลิต การตลาดอ
	ทุกชุมชนในเขตเทศบาลตำบล
ราชกรูด
	ระบบการผลิตแบบกลุ่มจะช่วยให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ดีกว่าทั้งด้านต้นทุน แรงงานและผลผลิต

	
	4.2 ไม่มีอาชีพเสริม
นอกฤดูการทำการเกษตรไม่มีอาชีพที่แน่นอนทำให้ขาดโอกาสที่จะพัฒนาและสร้างรายได้ให้กับครัวเรือนหรือชุมชน
	ทุกชุมชนในเขตเทศบาลตำบล
ราชกรูด
	สภาพอากาศและสภาวะของโลกเปลี่ยนแปลงไปการพึ่งพาการเกษตรตามฤดูกาลอย่างเดียวไม่เพียงพอที่จะสร้างรายได้

	5.ปัญหาความยากจน
	5.1 ภาระหนี้สิน
ประชาชนมีความยากจนมีภาระหนี้สินจำนวนมากเนื่องจากยังขาดการวางแผนการประกอบอาชีพที่ดีและการใช้จ่ายอย่างประหยัด
	ทุกชุมชนในเขตเทศบาลตำบล
ราชกรูด
	สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำทำให้ราษฎรมีรายได้ลดลงแต่ค่าครองชีพกลับสูงขึ้น

	
	5.2 การว่างงาน
มีการจ้างแรงงานทดแทนแรงงานในพื้นที่เนื่องจากค่าแรงงานต่ำ
	ทุกชุมชนในเขตเทศบาลตำบล
ราชกรูด
	หากไม่มีการป้องกันการลักลอบเข้าเมืองของแรงงานต่างด้าวจะมีผลกระทบโดยตรงต่อปัญหาว่างงาน
ในอนาคต
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เทศบาลตำบลราชกรูดได้วิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และตามกฎหมายอื่น  ทั้งนี้  เพื่อให้ทราบว่าเทศบาลมีอำนาจหน้าที่อะไรบ้าง  และจะเข้าไปแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยเทศบาลได้กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้  การวิเคราะห์ภารกิจนั้นได้กำหนดภารกิจของเทศบาลเป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496  และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ดังนี้


อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (พ.ร.บ.จัดตั้ง อปท. เทศบาลตำบล มาตรา 50,51) มาตรา 50 ภายได้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตำบลมีหน้าที่ต้องทำในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้
1. รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน
2. ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ
3. รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งการกำจัดมูลฝอย
    และสิ่งปฏิกูล
4. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ
5. ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง
6. ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม
7. หน้าที่อื่น ๆ ซึ่งมีคำสั่งกระทรวงมหาดไทยหรือกฎหมายบัญญัติหน้าที่ของเทศบาล
(ประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 336 พ.ศ.2515 ข้อ 2)

มาตรา 51 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตำบลอาจจัดทำกิจการใด ๆ ในเขตเทศบาล
ดังต่อไปนี้
1. ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา
2. ให้มีโรงฆ่าสัตว์
3. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม
4. ให้มีสุสานและฌาปนสถาน
5. บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร
6. ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้
7. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
8. ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ
9. เทศพาณิชย์
(พ.ร.บ. เทศบาล (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2511 มาตรา 3)
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- พ.ร.บ. กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 2 พ.ศ. 2549 มาตรา 16
มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและหน้าที่ในการ
จัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองดังนี้
(1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง
(2) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ
(3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ
(4) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ
(5) การสาธารณูปการ
(6) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ
(7) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน
(8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว
(9) การจัดการศึกษา
(10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
(11) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
(12) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย
(13) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ
(14) การส่งเสริมกีฬา
(15) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
(16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
(17) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
(18) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย
(19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล
(20) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน
(21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์
(22) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์
(23) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และ
สาธารณสถานอื่นๆ
(24) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม
(25) การผังเมือง
(26) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร
(27) การดูแลรักษาที่สาธารณะ
(28) การควบคุมอาคาร
(29) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(30) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
(31) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ

กำหนด
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5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
(2) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
(3) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
(4) การสาธารณูปการ 
(5) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
(6) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ
(7) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(9) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น

(1) การจัดการศึกษา 
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
(3) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(8) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ    
สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
(9) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้


(1)   การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  


(2)   การรักษาความปลอกภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัยโรงมหรสพและสาธารณสถานอื่นๆ  


(3)   การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  


(4)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  


(5)  การจัดให้มีสุสานและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  


(6)  การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินฯลฯ  


(7)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  


(8)  การผังเมือง  
39
5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดทำ
แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 


(2)   บำรุงส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  มาตรา  51(5)


(3)   การส่งเสริม  การฝึก  และประกอบอาชีพ  มาตรา  16(6)


(4)   การพาณิชย์  และการส่งเสริมการลงทุน  มาตรา  16(7)


(5)   การส่งเสริมการท่องเที่ยว  มาตรา  16(8)


(6)   ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม  และที่จอดรถ  มาตรา  51(3)  มาตรา  16(3)
5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม
(3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(4) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การจัดการศึกษา
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี
ของท้องถิ่น 
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
(4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ
(5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) สนับสนุนเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอื่น
(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
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โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจ  SWOT  ดังนี้
	จุดแข็ง
	จุดอ่อน

	1. มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ มีสถานที่ท่องเที่ยวที่สวยงามและเป็นธรรมชาติ

2. อากาศบริสุทธิ์ไม่มีมลพิษเพราะเขตเทศบาลมีภูเขาป่าไม้ล้อมรอบเกือบทุกด้านและไม่มีโรงงานขนาดใหญ่หรือแหล่งที่ก่อให้เกิดมลพิษ
3. มีการจัดตั้งชุมชนในเขตเทศบาล
4. การคมนาคมสะดวกทั้งทางบกและทางน้ำ
5. ไม่มีปัญหาขัดแย้งในด้านเชื้อชาติ
6. มีถนนสายหลัก1สายคือทางหลวงหมายเลข4    (ถนนเพชรเกษม)ผ่านตำบลราชกรูดและถนนสายอื่นๆซึ่งเชื่อมต่อไปยังจังหวัดพังงาและภูเก็ตที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญของประเทศทำให้ผู้ประกอบการค้ามีรายได้เพิ่มขึ้น
7. ผลผลิตทางการเกษตรคุณภาพดีเช่นกาแฟยางพาราปาล์มน้ำมัน

8. ผลผลิตที่มีชื่อเสียงได้แก่กะปิมะม่วงหิมพานต์
9. การเมืองมีความมั่นคงและต่อเนื่อง


	1. พื้นที่เป็นเขตป่าอนุรักษ์ และป่าสงวนยากแก่การบำรุงรักษา 
2. เครื่องมือเครื่องใช้ไม่ทันสมัยไม่เพียงพอกับความต้องการ
3. ปริมาณพนักงานมีจำนวนจำกัดต้องรับผิดชอบหลายหน้าที่ทำให้ขาดประสิทธิภาพในการทำงาน
4. ประชาชนไม่ค่อยให้ความสนใจเท่าที่ควร (ขาดการมีส่วนร่วมในการพัฒนา)ขาดการพัฒนาด้านร่างกายและสติปัญญา
5. ระเบียบข้อบังคับไม่เอื้ออำนวยต่อการพัฒนาขั้นตอนปฏิบัติงานหลายขั้นตอนล่าช้าต้องประสานงานหลาย
หน่วยงาน
6. เทศบาลจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมที่เทศบาลจัดเก็บเองได้น้อยประชาชนไม่ยินดีที่จะชำระและเทศบาลไม่มีมาตรการในการดำเนินการกับผู้ไม่ชำระอย่างจริงจัง
7. ที่ดินที่มีเอกสารสิทธิ์มีน้อยและมีราคาแพงเป็นอุปสรรคต่อการลงทุน
8. ขาดการส่งเสริมอุตสาหกรรมครัวเรือนอุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรแบบครบวงจร
9. ขาดข้อมูลข่าวสารความเคลื่อนไหวทางเศรษฐกิจและการค้า
10. ขาดตลาดพืชผลทางการเกษตร
11. ขาดการพัฒนาและประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวตามธรรมชาติ
12. ขาดสถาบันการศึกษาระดับมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา
13. การให้ความช่วยเหลือด้านแรงงานและสวัสดิการสังคมยังไม่ทั่วถึง
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	ศักยภาพและโอกาส
	ปัญหา/อุปสรรค

	1. สภาพแวดล้อมเป็นลักษณะชุมชนมีตลาดสดตึกแถวมีการจัดหาผลประโยชน์และที่ราชพัสดุ
2. มีลำธารลำคลองตามธรรมชาติ
3. มีที่ทิ้งขยะมูลฝอย
4. มีระบบประปาภูเขาของเทศบาล
5. ฤดูกาลเหลื่อมกับที่อื่นทำให้ผลผลิตออกสู่ตลาดได้เร็วกว่าได้เปรียบด้านราคาได้แก่มังคุดลองกองและผลไม้อื่นๆ
6. มีสถานศึกษาระดับอนุบาลและระดับประถมศึกษา   มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา คลอบคลุมพื้นที่
7. มีศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนในเขตเทศบาล
8. มีอาสาสมัครสาธารณสุขครอบคลุมทุกพื้นที่
9. มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินเนื่องจากสถานีตำรวจ และค่ายทหารตั้งอยู่ในพื้นที่
ตำบลราชกรูด
10. มีการเดินทางที่สะดวกเนื่องจากเนื่องจากท่าอากาศยานอยู่ในพื้นที่


	1. ราษฎรประสบปัญหารายได้ตกต่ำและปัญหาความยากจน
2. ขาดการฝึกอบรมอาชีพและส่งเสริมการมีอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายได้แก่ราษฎร
3. ได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ(สึนามิ)

4. ปัญหาน้ำมันตลาดโลกราคาสูงขึ้นเรื่อยๆทำให้ราคาสินค้ามีราคาสูงตามไปด้วย
5. ขาดจิตสำนึกในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าและขาดการดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง
6. ขาดงบประมาณในการกำจัดขยะมูลฝอยที่นับวันจะเพิ่มมากขึ้น
7. น้ำประปาไม่สะอาดเท่าที่ควรและมีปริมาณไม่เพียงพอกับความต้องการในฤดูแล้ง
8. กระแสไฟฟ้าดับไฟฟ้ากระพริบชำรุดเนื่องจากขาดเครื่องจักรกลในการปฏิบัติงาน
9. มีประชากรแฝงจำนวนมากทำให้เกิดปัญหาด้านสังคม
10. เจ้าของสถานประกอบการนิยมจ้างแรงงานต่างด้าวมากกว่าคนไทยเนื่องจากค่าจ้างต่ำ
11. บุคลากรด้านสาธารณสุขไม่เพียงพอ
12. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายและขาดการบังคับใช้อย่างจริงจัง
13. ประชาชนขาดจิตนึกในการป้องกันอุบัติเหตุ
14. มีแรงงานต่างด้าวหลบหนีเข้าเมืองจำนวนมาก
ทำให้เกิดปัญหาเกี่ยวกับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
15. ขาดแรงงานฝีมือและช่างเทคนิค
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ภารกิจหลัก 


(1)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก  ทางน้ำ  และทางระบายน้ำ

(2)  สาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ

(3)  ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา

(4)  ให้มีและบำรุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น

(5)  การจัดการศึกษา 

(6)  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ

(7)  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม

(8)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ

(9)  บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร

(10)  การส่งเสริม  การฝึก  และประกอบอาชีพ

(11)  การพาณิชย์  การส่งเสริมการลงทุน

(12)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว

(13)  การดูแลรักษาที่สาธารณะ

(14)  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน
 
(15)  การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดิน

(16)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

(17)  การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย

  
(18)  บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
  
(19)  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น

(20)  การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน

(21)  สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการ  หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนา

        ท้องถิ่น

(22)  การส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม

      ภารกิจรอง      


(1)  ให้มีโรงฆ่าสัตว์

(2)  ให้มีตลาดท่าเทียบเรือและท่าข้าม

(3)  การจัดตั้งและดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม
   
(4)  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง

(5)  ให้มีสุสาน และฌาปนสถาน

(6)  ให้มีและบำรุงสถานที่การพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้

(7)  เทศพาณิชย์

(8)  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น

(9)  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน

(10) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร
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เทศบาลตำบลราชกรูด อำเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่  
1) สำนักปลัดเทศบาล 
2) กองคลัง 
3) กองช่าง 
       

ทั้งนี้ ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล 3 ปี ดังนี้


1. พนักงานเทศบาล  จำนวนทั้งสิ้น   22 อัตรา 


2. ลูกจ้างประจำ จำนวน  1  อัตรา 


3. พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  จำนวน  1  อัตรา


3. พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)  จำนวน  12  อัตรา 
   ประเภทผู้มีทักษะ  จำนวน  14  อัตรา


4. พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน   17  อัตรา 


รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน  67  อัตรา


7.1 การวิเคราะห์ปัญหาในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ


คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ได้วิเคราะห์ภารกิจ และปริมาณงาน ในปีที่ผ่านมา  ปรากฏว่างานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม  มีปริมาณงานที่มากเนื่องจากภารกิจทั้งหมดอยู่ในส่วนงานของสำนักปลัดเทศบาล ประกอบกับมีผู้ช่วยนักวิชาการส่งเสริมสุขภาพ เพียงผู้เดียวที่ต้องทำหน้าที่ในการป้องกัน ควบคุม และส่งเสริม การป้องกัน รักษาโรค ต่าง ๆ และต้องรายงานข้อมูลประจำวันไปยังอำเภอ จังหวัด กรมฯ ซึ่งการปฏิบัติภารกิจเกิดความล่าช้า และพื้นที่ของตำบลราชกรูด  มีพื้นที่กว้างทำให้การควบคุม ดูแล ไม่ทั่วถึง ซึ่งส่งผลให้คุณภาพชีวิตของประชาชนด้านสุขลักษณะได้รับไม่เพียงพอต่อความต้องการในชีวิตประจำวัน  


7.2 แนวทางแก้ไขปัญหา
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ยังได้มีมติในการประชุมครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 27 
กรกฎาคม 2560  มีมติในการขอความเห็นชอบจัดตั้งกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพิ่มขึ้น เนื่องจากปริมาณงานของงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมเพิ่มมากขึ้น ประกอบกับพื้นที่ของตำบลราชกรูด มีพื้นที่ 152.41 ตารางกิโลเมตร  ซึ่งพื้นที่มีความกว้าง และมีพนักงานจ้างตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการส่งเสริมสุขภาพเพียงคนเดียวทำให้การปฏิบัติงานด้านสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อมไม่ทั่วถึงต่อประชาชน และอาจส่งผลให้คุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ไม่ผ่านเกณฑ์สุขลักษณะที่ดี  ดังนั้น เทศบาลตำบลราชกรูด  จึงมีความจำเป็นต้องขอจัดตั้งกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ขึ้นใหม่
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8.1  โครงสร้างส่วนราชการ  เทศบาลตำบลราชกรูด  มีภารกิจด้านงานเพื่อบริการประชาชนและหน่วยงานราชการต่าง ๆ จึงมีโครงสร้าง  ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1. สำนักปลัดเทศบาล
1.1 ฝ่ายอำนวยการ
    - งานการเจ้าหน้าที่
    - งานแผนงานและงบประมาณ
    - งานนิติกร
    - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
    - งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม
1.2 ฝ่ายธุรการ
    - งานธุรการ
    - งานพัฒนาชุมชน
    - งานการศึกษา
    - งานอื่น ๆ ที่ไม่มีส่วนราชการใด
      รับผิดชอบ
	1. สำนักปลัดเทศบาล
1.1 ฝ่ายอำนวยการ
    - งานการเจ้าหน้าที่
    - งานแผนงานและงบประมาณ
    - งานนิติกร
    - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
    - งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม
1.2 ฝ่ายธุรการ
    - งานธุรการ
    - งานพัฒนาชุมชน
    - งานการศึกษา
    - งานอื่น ๆ ที่ไม่มีส่วนราชการใด
      รับผิดชอบ
	

	2. กองคลัง
2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง
    - งานการเงินและบัญชี
    - งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
    - งานพัสดุและทรัพย์สิน
    - งานธุรการ
	2. กองคลัง
2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง
    - งานการเงินและบัญชี
    - งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
    - งานพัสดุและทรัพย์สิน
    - งานธุรการ
	

	3. กองช่าง
3.1 ฝ่ายการโยธา
    - งานสาธารณูปโภค
    - งานวิศวกรรม
    - งานจัดสถานที่และการไฟฟ้า
      สาธารณะ
    - งานธุรการ
    - งานโยธา
	3. กองช่าง
3.1 ฝ่ายการโยธา
    - งานสาธารณูปโภค
    - งานวิศวกรรม
    - งานจัดสถานที่และการไฟฟ้า
      สาธารณะ
    - งานธุรการ
    - งานโยธา
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2)  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี ดังนี้
	ที่
	ปี 2561
	ปี 2562
	ปี 2563

	1
	52,839,150 ล้านบาท
	55,481,107 ล้านบาท
	58,255,162 ล้านบาท


หมายเหตุ    การตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี ให้เป็นไปตามแนวทางการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยประมาณการใกล้เคียงกับปีงบประมาณที่ผ่านมา หรือปีถัดไปเพิ่ม 5%

                                                                                                                                                                     

กรอบโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลราชกรูด
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โครงสร้างสำนักปลัดเทศบาล







                     



พนักงานเทศบาล

 


 - นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) (1)    – นักวิเคราะห์ฯ (ปก.)(1)                                     - จพง.ปภ.  (ปง./ชง.)                                                        – นักพัฒนาชุมชน (ชก.)(1)      –นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)     - จพง.ธุรการ  (ปง./ชง.)(1)
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
















       - ครูผู้ช่วย 

พนักงานจ้าง







         - ผช.จพง.ป้องกันฯ (1)     - พขร.เครื่องจักรกลขนาดหนัก (1)  - ผช.จพง.พัฒนาชุมชน (1)   - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (6)         - ผช.จพง.ห้องสมุด (1)







         - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (3) - ผช.นวช.สาธารณสุข (1)


                 - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (1)         - พนักงานขับรถยนต์ (2)










   - คนงานประจำรถขยะ (ทั่วไป) (4)




                - ผช.จพง.ธุรการ (1)
      

















       - พขร.เครื่องจักรกลขนาดเบา (1)


















               - ผช.จพง.การเกษตร (1)


















               - ภารโรง (ทั่วไป) (1)

 
















  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (4)
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โครงสร้างสำนักปลัดเทศบาล  (ต่อ)
	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	3
	-
	-
	2
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	17
	12
	36
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            โครงสร้างกองคลัง






       
   พนักงานเทศบาล





     - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง.)(1)        -  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.) (1)                           - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.) (1)                                              

    



        




 
           - นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)                                              
ลูกจ้างประจำ
                 -   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1)

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)






- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ลูกมือช่างแผนที่ภาษี)






- คนงานทั่วไป (1)

	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	2
	-
	-
	1
	2
	1
	8
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            โครงสร้างกองช่าง

]






            พนักงานเทศบาล


      








    - เจ้าพนักงานการประปา (ปง./ชง.)          

                        - นายช่างไฟฟ้า (ปง.) (1)

    - นายช่างโยธา (ชง.) (1)      
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) (1)

     











    - นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.)


พนักงานจ้าง

    - พนักงานผลิตน้ำประปา (1)
- ผช.วิศวกรโยธา


- พนักงานขับรถยนต์ (1)

    - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)

- ผช.จพง.ธุรการ (2)

    - คนงานทั่วไป (3)





- พขร.เครื่องจักรกลขนาดหนัก (1)
    













- ผช.นายช่างไฟฟ้า (1)
	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	1
	-
	-
	7
	3
	14
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64

เทศบาลตำบลราชกรูด กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างและพนักงานจ้าง
เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรม  และจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายกำหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  เทศบาลตำบลราชกรูด  ต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ  คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น เทศบาลตำบล
ราชกรูด จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน  โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ


1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงาน 
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  และสามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม  ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง


2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากเทศบาลตำบลราชกรูด รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ
ที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพื่อให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของเทศบาลตำบลราชกรูด ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซต์  โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น


3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉันพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน  ดังนี้
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3.1 การพัฒนาประเภทบริหารงานท้องถิ่น / ประเภทอำนวยการท้องถิ่น




1) การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่จัดขึ้นหรือหน่วยงานอื่นจัดอบรม สัมมนา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง




2) การศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ตามแต่สมควรกับสถานะการคลัง




3) ส่งเสริมให้ได้รับความรู้ในเรื่องโซเชียลที่ถูกต้องเหมาะสม พัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ  คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0



3.2 การพัฒนาความชำนาญงานของพนักงานเทศบาลประเภททั่วไป




1) จัดให้พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง ได้เข้ารับการศึกษาอบรมตามหลักสูตร  เข้าร่วมสัมมนาและทัศนศึกษาดูงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 




2) เปิดโอกาสให้พนักงานเทศบาล และลูกจ้าง ที่มีความสนใจได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้และส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเพื่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน




3) การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน



3.3 การพัฒนาความชำนาญการของพนักงานเทศบาลประเภทวิชาการ




1) จัดให้พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง ได้เข้ารับการศึกษาอบรมตามหลักสูตร  เข้าร่วมสัมมนาและทัศนศึกษาดูงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 




2) เปิดโอกาสให้พนักงานเทศบาล และลูกจ้าง ที่มีความสนใจได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้และส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเพื่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน




3) การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน



3.4 การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน




1) การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานสำหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ภายใต้การสอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่




2) การปฐมนิเทศ แนะนำชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะนำที่จะเปลี่ยนสายงานใหม่




3) การทดลองปรับเกลี่ยการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ 3-4 เดือน/ครั้ง เพื่อให้มีความรู้เบื้องต้นในงานหลาย ๆ ด้าน 
66


 


เพื่อให้พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง มีคุณธรรมจริยธรรม และยึดถือเป็นแบบแผนและแนวทางในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน   เทศบาลตำบลราชกรูดจึงประกาศคุณธรรมจริยธรรมให้พนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาลตำบลราชกรูดถือปฏิบัติ  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้


1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม


2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ


3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน


4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย


5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ


6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง


7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้


8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข


9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร


ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย
((((((((((((
1. หลักการและเหตุผล








12.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น





2. วัตถุประสงค์








13. ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง





6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ











5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น











7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง











8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ














10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี





ปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)











หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) (1)





กองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)





กองคลัง


(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)





สำนักปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)





1. ฝ่ายบริหารงานคลัง


   1.1 งานการเงินและบัญชี


   1.2 งานจัดเก็บและพัฒนารายได้


   1.3 งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน


   1.4 งานธุรการ











1. ฝ่ายอำนวยการ


   1.1 งานการเจ้าหน้าที่


   1.2 งานแผนงานและงบประมาณ


   1.3 งานนิติกร


   1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


   1.5 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม


2. ฝ่ายธุรการ


   2.1 งานธุรการ


   2.2 งานพัฒนาชุมชน


   2.3 งานการศึกษา


   2.4 งานอื่น ๆ ที่ไม่มีส่วนราชการใด


        รับผิดชอบ











1. ฝ่ายการโยธา


   1.1 งานสาธารณูปโภค


   1.2 งานวิศวกรรม


   1.3 งานจัดสถานที่และการไฟฟ้า


         สาธารณะ


   1.4 งานธุรการ


   1.5 งานโยธา














หัวหน้าฝ่ายธุรการ


(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) (1)





4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน














3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี








งานธุรการ








งานการศึกษา





หัวหน้าฝ่ายการโยธา


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) 





งานพัฒนาชุมชน





งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม








งานป้องกันและ


บรรเทาสาธารณภัย





งานนิติกร








งานแผนงาน


และงบประมาณ








งานการเจ้าหน้าที่








ผู้อำนวยการคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 





หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1)   





งานจัดเก็บและพัฒนารายได้





งานการเงินและบัญชี





งานพัสดุและทรัพย์สิน





งานธุรการ





ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  (1)








งานสาธารณูปโภค





งานวิศวกรรม





งานธุรการ





งานโยธา





งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ





หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ


(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) (1)














